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Informe del revisor fiscal

A los sefiores Accionistas de
JP Morgan Corporacion Financiera S. A.

26 de febrero 2015

He auditado el balance general de JP Morgan Corporacion Financiera S. A. al 31 de diciembre de
2014 y el correspondiente estado de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas y
de flujos de efectivo del afio terminado en esa fecha, y el resumen de las principales politicas
contables indicadas en la Nota 2 y otras notas explicativas. Los estados financieros de JP Morgan
Corporacion Financiera S. A. correspondientes al afo 2013 fueron auditados por otro contador
publico vinculado a PricewaterhouseCoopers, quien en informe de fecha 28 de febrero de 2014
expres una opinién sin salvedades sobre los mismos.

La administracién de JP Morgan Corporacién Financiera S. A., es responsable por la preparacion
y correcta presentacion de estos estados financieros de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por la
Superintendencia Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros
para que estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que son
razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros con base en
mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria fiscal
y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que la revisoria fiscal cumpla con los requisitos éticos, planee
y efectiie la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estan
libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros implica, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del
riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacién de esos
riesgos el revisor fiscal considera el control interno relevante de JP Morgan Corporacion
Financiera S. A., para la preparacion y razonable presentacién de los estados financieros con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una
auditorfa también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las
estimaciones contables realizadas por la administracion de JP Morgan Corporacién Financiera
S. A., asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en conjunto. Considero que la
evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para fundamentar la opinion
que expreso a continuacion.

- PricewaterhouseCoopers Ltda., Calle 100 No. 11A - 35, Piso 5 Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 6340555, Fax: (57-1) 2188544, www. pwe.com/co



A los seiiores Accionistas de
JP Morgan Corporacién Financiera S. A.

26 de febrero de 2015

En mi opini6n, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados
de los libros, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion financiera de
JP Morgan Corporacion Financiera S. A. al 31 de diciembre de 2014, el resultado de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio de los accionistas y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera, segin se indica en
la Nota 2 a los estados financieros, aplicados sobre una base uniforme en el afio 2014 en relacion
con el periodo anterior.

Con base en el desarrollo de mis demés labores de revisoria fiscal, conceptiio también que
durante el afio 2014 la contabilidad de la Corporacion se llevé de conformidad con las normas
legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de
la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentasy los libros de actas y de
registro de acciones se llevaron y conservaron debidamente; se observaron medidas adecuadas
de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de JP Morgan Corporacion
Financiera S. A., y de otros terceros en su poder, y he realizado seguimiento a mis
recomendaciones efectuadas sobre el Sistema de Administracién de Riesgos Operacional de
acuerdo con lo requerido por lo Circular Externa 054 de 2008 de la Superintendencia Financiera
de Colombia, la cual en mi criterio no tiene efecto alguno en los estados financieros de JP
Morgan Corporacion Financiera S.A.y las mismas seran implementadas en el 2015; la
Corporacién ha dado cumplimiento a las normas establecidas en la Circular Externa Numero
100 de 1995, mediante la cual la Superintendencia Financiera establece evaluacion, clasificacion
y revelacion de la cartera de créditos - SARC, la evaluacién del riesgo de mercado - SARM,
administracion de los riesgos operativos - SARO, riesgo de liquidez - SARL y lo establecido en la
Circular Externa 029 de 2014 sobre riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo -
SARLAFT, incluido su impacto sobre los estados financieros de tal forma que tanto el balance
general y el estado de resultados reflejan adecuadamente el impacto de los diferentes riesgos a
que se ve expuesta la entidad en desarrollo de su actividad, medido de acuerdo con los sistemas
de administracién implementados; se liquidaron en forma correcta y se pagaron en forma
oportuna los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y existe la debida concordancia
entre la informacién contable incluida en el informe de gestion de los administradores y la
incluida en los estados financieros adjuntos. Los administradores dejaron constancia en el informe
de.que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o

/"f/ Fernando Avella Guerrero

_Kevisor Fiscal

arjeta Profesional No. 141318-T.
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
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JPMORGAN CORPORACION FINANCIERA S. A.

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto por la utilidad por accion)

Activos

Disponible

BALANCES GENERALES

Notas

F-S

Posiciones activas en operaciones del mercado

monetario y relacionadas
Inversiones

Aceptaciones, operaciones de contado y derivados

Cuentas por cobrar
Propiedades y equipo, neto
Cargos diferidos

Otros activos

Total activo
Pasivos

Depositos y exigibilidades

TS0 ~NOo O

Posiciones pasivas en operaciones del mercado

monetario y relacionadas
Derivados
Cuentas por pagar
Otros pasivos
Pasivos estimados y provisiones

Total pasivo

Patrimonio de los Accionistas

Capital autorizado suscrito y pagado
Reservas

Valorizaciones

Utilidad del ejercicio

Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

Cuentas contingentes
Deudoras

Acreedoras

Cuentas de orden
Deudoras

Acreedoras

Utilidad neta por accion

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados

%Io Michelsen Fonnegra &Mhez

o
Representante Legal Contad
Tarjeta Profesional No. 50811-T

12
13
14

15

17
17

18
18

31 de diciembre de

2014
5,432

161,617
462,654
29,939
2,498
3,131
12,114
2,723

680,108

7,000

215,147
45,308
16,081

4,001
5,985

293,522

99,550
261,182
129
25725

386.586
0,10

70.358
73,219

2013
59,185

38,846
347,313
2,479
3,985
2,632
11,163
3.178

468,781

7,000

83,928
4,356
6,428
1,783
4,452

107,947

99,550
250,726

iel Fernando Avella Guerrero
evisor Fiscal
Tarjeta Profesional No 141318-T
(Ver informe adjunto)



JPMORGAN CORPORACION FINANCIERA S. A.

ESTADOS DE RESULTADOS
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Afos terminados en
31 de diciembre de

Notas 2014

Ingresos operacionales
Intereses operaciones mercado monetario 7,565
Valoracion inversiones negociables 107,094
Utilidad en venta de inversiones 73,327
Utilidad en operaciones en corto 29,957
Utilidad en valoracién de operaciones de contado 35,297
Utilidad en valoracion de derivados 125,136
Comisiones y/o honorarios 3,458
Cambios 79,438
Utilidad en venta de derivados 469,752
Diversos 19 8,672
939,696

Egresos operacionales
Intereses operaciones mercado monetario 8,087
Pérdida en valoracion de inversiones 69,720
Pérdida en venta de inversiones 62,162
Pérdida en operaciones en corto 34,131
Pérdida en valoracién de operaciones de contado 35,121
Pérdida en valoracién de derivados 138,697
Pérdida realizada en derivados 446,736
Comisiones 1,603
Cambios 63,353
Gastos de personal 19,422
Honorarios 871
Impuestos 7,946
Arrendamientos 1,400
Contribuciones y afiliaciones 1,500
Seguros 38
Mantenimiento y reparaciones 309
Depreciaciones 634
Amortizaciones 1,007
Diversos 20 4,862
897,699
Utilidad operacional 42 097
Ingresos no operacionales 1,520
Egresos no operacionales 12
Resultado no operacional 21 1,508
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 43,605
Impuesto de renta y complementarios 14 _17.880
Utilidad neta del afio _25725

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados fi

uan Pablo Michelsen Fonnegra

Representante Legal

Tarjeta Profesional No. 50811-T
(Ver informe adjunto)

2013

5,686
117,576
90,134
32,429
19,362
54,564
3,002
23,958
240,007
10,944

597,662

8,189
123,119
54,209
42 433
15,012
55,233
237,986
1,408
15,557
13,005
912
8,022
1,050
1,415
66

67

590
928
3,694

582.895
14,767

543
e 18

529
15,296
4,840

—_—

10,456

Tarjeta Profesional No. 141318-T
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JPMORGAN CORPORACION FINANCIERA S. A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Afos terminados en
31 de diciembre de

2014 2013
Flujo de efectivo por las actividades de operacion:
Utilidad neta del afo 25,725 10,456
Ajustes para conciliar la utilidad neta y el efectivo neto
Depreciacion bienes de uso propio 634 590
Amortizaciones 1,007 928
Aumento cuentas por cobrar (1,487) (3,950)
(Disminucién) aumento otros activos (456) 4,522
Aumento diferidos 1,958 3,056
Aumento (disminucién) en cuentas por pagar 9,653 (4,517)
Aumento (disminucién) en otros pasivos 2,218 (859)
Aumento (disminucién) en pasivos estimados y provisiones 1,533 (4,675)
Efectivo neto provisto en actividades de operacion 40,785 5,551
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
(Aumento) disminucion de inversiones (115,341) 138,617
Adiciones propiedades y equipo (1,135) (169)
(Aumento) operaciones mercado monetario (122,771) (38,846)
Disminucion operaciones derivados 13,491 423
Efectivo neto (utilizado en) provisto por actividades de inversion  (225,756) 100,025
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion:
Disminucién (aumento) depositos y exigibilidades - (15,000)
Aumento (disminucion) operaciones mercado monetario 131,218 (76,536)
Efectivo neto provisto por (utilizado en)
actividades de financiacion 131,218 (91.536)
(Disminucién) aumento neto en el efectivo (563,753) 14,040
Efectivo al comienzo del afio 59,185 45,145
Efectivo al final del afio 5,432 _59,185
Las notas que se acompaian son parte integrante de los . 0S.
(-—\ : 5
Juan Pablo Michelsen Fonnegra Aixa Roj nchez Daniel Fernando Avella Guerrero
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

/ arjeta Profesional No. 141318-T

Tarjeta Profesional No. 50811-T
(Ver informe adjunto)



JPMORGAN CORPORACION FINANCIERA S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Millones de pesos colombianos, a menos que
se especifique otra denominacion)

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

JP Morgan Corporacion Financiera S. A., (en adelante "ta Corporacion”) es una entidad financiera de
naturaleza privada con domicilio en la ciudad de Bogotd, constituida mediante Escritura Publica No.
8970 del 19 de octubre de 2006 otorgada en ta Notaria Sexta del Circulo de Bogota, D.C., con
duracién hasta el 31 de diciembre de 2100, autorizacion de funcionamiento otorgada por Reselucion
No. 02181 del 30 de noviembre de 2006 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

{ a sociedad matriz es J.P. Morgan Chase & Co., con quien se ha configurado situacién de control.

La Corporacion tiene por objeto celebrar o ejecutar todas las operaciones y coniratos legalmente
permitidos a las Corporaciones Financieras con sujecion a los requisitos y limitacion de la ley
Colombiana. Las anteriores actividades son realizadas por la Corporacién en su oficina ubicada en la
Carrera 11 No. 84 - 09, Oficinas 701, 702 y 703 de la ciudad de Bogota, D.C.

Al 31 de diciembre de 2014, la Corporacion contaba con una némina de personal de 70 funcionarios
de planta.

De acuerdo con el Articulo 4 de los estatutos sociales la sociedad tendra vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2100. No obstante podra prorrogarse o disolverse antes de su vencimiento con el lleno
de las formalidades legales o estatutarias.

La Superintendencia Financiera de Golombia mediante Resolucion 02181 del 30 de noviembre de
2006 autorizé el funcionamiento de la Corporacion Financiera {certificado de autorizacion).

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Las principales politicas y practicas contables de ia Corporacién son las siguientes:

Bases de presentacicn de los estados financieras

La Corporacion lleva sus registros contables y prepara sus estados financieros de conformidad con
normas contables prescritas por la Superintendencia Financiera de Colombia {en adelante “la
Superintendencia”), y en lo no dispuesto en ¢llas observa normas prescritas en otras disposiciones
legales. Todas estas disposiciones son consideradas por la ley principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia para instituciones financieras.



Reconocimiento de ingresos, costos v gastos

Los ingresos, costos y gastos se llevan a resultados por el sistema de causacion.

Fondos interbancarios vendidos y pactos de reventa y fondos interbancarios comprados y pactos de
recompra

Bajo estos rubros se clasifican: (a) Las colocaciones que hace la Corporacion en otras insfituciones
bancarias (directamente, o bajo coniratos de reventa de inversiones) utiizando sus excesos de
liquidez durante un plazo maximo de 30 dias y, (b) Las colocaciones recibidas por fa Corporacion
(directamente o bajo contratos de recompra de inversiones) de otras instituciones bancarias en las
mismas circunstancias. Los rendimientos son abonados o cargados a resultados, segin el caso, a
medida que se causan. En el evento en que la operacion sea pactada a un plazo superior de treinta
(30) dias calendario, su registro se realizar en las cuentas de inversiones o cartera de préstamos
sequn corresponda.

Operaciones de Mercadoe Monetario: Simultaneas, TTV.

Bajo estos rubros, la Corporacion registra los fondos que coloca por la transferencia de valores, bajo
la rnodalidad de operaciones simultaneas y TTV.

Adicionalmente registra los rendimientos causados como costo de la operacion simultanea durante el
ptazo de la misma.

La diferencia entre el valor presente (entrega de efectivo) y el valor futuro (precio final de
transferencia) constituye un ingreso a titulo de rendimientos financieros que se calculan
exponencialmente durante el plazo de la operacién y se reconocen en el estado de resultados, de
acuerdo con el principio contable de causacion.

Los valores transferidos objeto de dichas operaciones se registran en cuentas contingentes
acreedoras.

Inversiones

De acuerdo con las disposiciones actuales se tiene la obligacién de valorar y contabilizar las
inversiones en valores de titulos de deuda, dicha valoracion tiene como objetivo fundamental el
célculo, el registro contable y la revelacion al mercado del valor o precio justo de intercambio al cual
un valor, podria ser negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas
particulares y dentro de las condiciones prevalecientes en el mercado en dicha fecha.

De acuerdo con el capitulo | de inversiones emitido por Superintendencia Financiera las inversiones
se clasifican en inversiones negociables, inversiones para mantener hasta el vencimiento o
inversiones disponibles para la venta. A su vez, las inversiones negociables y las inversiones
disponibles para la venta se clasifican en valores de deuda o valores patticipativos y en general
cualquier tipo de activo que pueda hacer parte del portafolio de inversiones.

Se entiende como valores de deuda aguellos gue otorguen al titular del respectivo valor ia calidad de
acreedor del emisor.



Se entiende como valores participativos aquellos que otorguen al titular del respectivo valor la calidad
de copropietario del emisor.

Forman parte de los valores participativos los valores mixtos provenientes de procesos de
titularizacion que reconozcan de manera simulténea derechos de crédito y de participacion.

Los bonos convertibles en acciones se entienden como valores de deuda, en tanto no se hayan
convertido en acciones.

La Corporacién adquiere titulos de deuda emitidos por ef Gobierno con el propésito principal de
obtener utilidades a corto plazo por las fiuctuaciones del precio; los clasifica y contabiliza como
“Inversiones Negociables”. Estas inversiones se registran inicialmente por su costo de adquisicion y
diariamente se valorizan con base en el precio de mercado y el ajuste resuitante se lleva a cuentas de
resultado. Los registros contables necesarios para el reconocimiento de la valoracion de las
inversiones se deben efectuar con la misma frecuencia prevista para la valoracion.

Para los titulos de deuda el precio de mercado es determinado con informacién suministrada por un
proveedor de precios debidamente autorizado y en su defecto, de no contarse con estos precios, con
base en el valor presente de los fiujos futuros de capital e intereses descontados a una tasa de interes
de mercado calculada de acuerdo con ciertos parametros establecidos por la Superintendencia.

Teniendo en cuenta lo anterior y de conformidad con las disposiciones de la Superintendencia
Financiera punto 8 del Capitulo I-Clasificacion, Valoracién y Contabilizacion de Inversiones, los titulos
de deuda publica interna o externa emitidos o avalados por la Nacidn no estan sujetos a la evaluacion
del riesgo de crédito (solvencia).La corporacion financiera JP Morgan Corporacion Financiera 3. A
cuenta con politicas, metodologias y procedimientos para gestionar, mitigar y controlar los riesgos de
crédito. Dentro de estas politicas, la Corporacion contempla la elaboracion, previa a otorgamiento de
linea, de un andlisis de riesgo de emisor y contraparte para todos los clientes con los que se realizan
operaciones de Tesoreria.

Particularmente para el caso de riesgo emisor de contrapartes locales, mantiene una estrategia de no
realizar inversiones en titulos que no cuenten con una calificacién superior a BBB-, es decir superior a
grado de Inversion determinado por alguna de las Calificadoras Locales. En adicién, el Area de
Monitoreo de Riesgos (AMR) hace permanente seguimiento a la evolucidn de las mencionadas
calificaciones y de encontrarse deterioro en la calidad crediticia de un emisor, hace un reporte al
Comité de Riesgos y al Oficial de Crédito, quienes en conjunto con ¢l area de Mercados Financieros
determinan las decisiones de inversién/desinversién a realizar. En cualquier caso, de legarse a tener
una inversién que se encuentra por debajo del grado de Inversion, el AMR ejecuta los procedimientos
establecidos en el Numeral 8 Capitulo it de la Circular 100 del 1985 de la Superintendencia Financiera
de Colombia. Esto es, se realiza el ajuste al precio de mercado por concepto de riesgo crediticio y se
procede a informar al area de Finance para realizar la respectiva provision.

Aceptaciones, operaciones de contado y derivados

La Corporacion registra el valor de los acuerdos celebrados entre dos (2) partes para comprar ¢
vender activos en un futuro, como divisas o titulos valores, o futuros financieros sobre tasas de
cambio, tasa de interés o indices bursatiles, o permutas financieras (swaps) de tipo de cambio o tasa
de interés, definiendo de antemano la cantidad, el precio y la fecha de gjecucion de la operacion, con
el fin de proveer y obtener cobertura, en los términos definidos por las autoridades competentes. En
tal virtud surgen derechos y obligaciones reciprocas e incondicionales.



En |las operaciones de compra sobre titulos, el derecho se calcula valorando el titulo a precios de
mercado y la obligacidn, obtenido el valor presente del monto pactado de compra. En el caso de las
operaciones de venta sobre titulos, el derecho se calcula obteniendo el valor presente del monto
pactado de venta y la obligacion, valorando el titulo a precios de mercado.

La metodologia de valoracién para las operaciones a plazo sobre divisas que utiliza la Corporacion se
basa en traer a valor presente los flujos {obligaciones y derechos) futuros involucrados en la
operacidn; lo mas usual es que uno de esos dos flujos esté nominado en ddlares americanos y el otro
en pesos colombiancs. Cada flujo se trae a valor presente usando las tasas de descuento de
mercado en ddlares y pesos colombianos para el plazo remanente en cada operacion. Estos valores
presentas se calculan usando tasas compuestas, que son provistas por un proveedor de precios
autorizado por la Superintendencia Financiera. Una vez se obtienen los valores presentes de los
flujos, se reexpresan en pesos colombianos usando la Tasa Representativa del Mercado calculada el
{iitimo dia habil del mes certificada por la Superintendencia. l.as tasas de interés que se utilizan son
de mercado, basadas en las devaluaciones promedio del mercado colombiano.

Los contratos de futuros se negocian en una bolsa a través de una Cdmara de Riesgo Central de
Contraparte, en virtud del cual dos (2) partes se obligan a comprar o vender un subyacente en una
fecha futura a un precio establecido en el momento de la celebracién del confrato. La Camara de
Riesgo Central de Contraparte “CRCC”, administra la compensacion, liquidacion y el control del riesgo
de las operaciones. Adicionalmente, actda como contraparte central de las operaciones celebradas
en el mercado de derivados estandarizados que se negocien en la BVC.

Por lo anterior, una vez las operaciones calcen en el sistema de negociacion, la CRCC se interpone
entre los pariicipantes, constituyéndose en el comprador y vendedor reciproco de todas las posiciones
abiertas en el mercado. Diariamente comunica el resultado de la compensacion de los participantes y
procede a debitar o abonar las pérdidas o ganancias realizadas.

El valor de la obligacion que debe registrar el vendedor en su balance (derecho para el comprador),
en pesos colombianos, corresponde al precio de cada unidad del contrato de futuros reportado en la
fecha de valoracién por la Bolsa multiplicado por el nimero de confratos y por el valor nominal de
cada contrato. Por su parte, el valor del derecho que debe registrar el vendedor en su balance
(obligacion para el comprador), en pesos colombianos, corresponde al precio de cada unidad fijado en
el contrato futuro, multiplicado por el nimero de contratos y por el valor nominal de cada contrato.

Tratamiento contable de los instrumentos financieros derivados

Las entidades vigiladas deben registrar todos sus instrumentos financieros derivados, productos
estructurados y posiciones primarias cubiertas en sus estados financieros, utilizando las cuentas PUC
disponibles, de acuerdo con los lineamientos y criterios contenidos en el presente numeral. Cuando
se trate de las ‘estrategias con instrumentos financieros derivados basicos’, que se definieron en el
Numeral 5.1.5. del Capitulo XVIll de la Circular Externa 100 de 1995, su tratamiento contable es el
que corresponda a cada uno de sus componentes por separado, en las respectivas cuentas PUC
establecidas para cada uno de éstos.



L.os codigos contables para el regisiro de los instrumentos financieros derivados se han habilitado
para distinguir entre aquélios con fines de especulacion o con fines de cobertura. A su vez, al interior
de estas clasificaciones se establecen codigos contables para las distintas clases de instrumentos.
Los instrumentos financieros derivados gque arrojen precio justo de intercambio positivo, es decir
favorable para la entidad vigilada, se deben registrar en el activo, separando el valor del derecho y el
valor de la obligacion, excepto en el caso de las opciones, donde el registro contable se efectia en
una sola cuenta. Por su patte, los que arrojen precio justo de intercambio negativo, es decir
desfavorable para la entidad vigilada, deben registrarse en el pasivo, efectuando la misma
separacidén. Tal tratamiento contable debe aplicarse tanto si los instrumentos financieros derivados se
realizan con fines de especulacién o con fines de cobertura.

Cuando el precio justo de intercambio del instrumento financiero derivado arroje cero (0), yaseaen la
facha inicial o en otra fecha posterior, su registro contable debe realizarse en el activo si se frata de
un instrumento financiero derivado con fines de especulacién. Pero si es un instrumento financiero
derivado con fines de cobertura, su registro contable, en ese caso, debe realizarse en el lado del
balance que corresponda - activo o pasivo- sobre Ja base de que debe registrarse en el lado opuesto
a aquél en el que se encuentra registrada la posicion primaria cubierta.

En las cuentas del balance no se deben efectuar neteos entre saldos favorables y desfavorables de
diferentes instrumentos financieros derivados, incluso si éstos son del mismo tipo. Asi, por gjemplo,
no se pueden netear operaciones forward’ peso-dolar gue tengan precios justos de intercambio de
signos opuestos, sino que cada una de ellas debe registrarse en el activo o en el pasivo, segun
corresponda.

Dado que los instrumentos financieros derivados deben valorarse desde el mismo dia de su
celebracion, su precio justo de intercambio puede ser diferente de cero (0) al cierre de la fecha inicial
y asi debe registrarse en la contabilidad.

En la fecha de liquidacidn de los instrumentos financieros derivados se deben cancelar los saldos
correspondientes de las cuentas de balance (incluidas las cuentas patrimoniales empleadas cuando
se trate del registro de instrumentos financieros derivados con fines de cobertura) y cualquier
diferencia se debe imputar como utilidad o pérdida en las respectivas cuentas del estado de
resultados, segun aplique.

Si el saldo acumulado dei instrumento financiero derivado en dicha fecha es positivo, debe registrarse
inmediatamente en la subcuenta de ingresos, y si es negativo, debe contabilizarse en la respectiva
subcuenta de egresos, Este procedimiento debe llevarse a cabo de manera independiente,
instrumento por instrumento, cada vez que éstos se liquiden.

En todo caso, cuando se trate de instrumentos financieros derivados con fines de cobertura realizados
por fondos o carteras colectivas, cualquier ganancia o pérdida arrojada por dichos instrumentos debe
registrarse siempre en el estado de resuitados de los mismos.

Propiedades, equipo y depreciacion

Registra los activos tangibles adquiridos o en proceso de importacion, utifizados en forma permanente
por la Entidad en el desarrollo del giro del negocio y cuya vida Util excede de un (1) afio.

Los activos fijos se contabilizan al costo de adquisicién ajustado, del cual forman parte los costos y
gastos directos e indirectos causados hasta el momento en que el activo se encuentra en condiciones

de utilizacion.



l.as adiciones y mejoras que aumenten significativamente la vida util de los activos, se registran como
mayor valor y los desembolsos por mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos, a medida que
se causan.

L a depreciacion se registra utilizando el método de linea recta y de acuerdo con el nimero de afios de
vida (til estimado de los activos. Las tasas anuales de depreciacién para cada rubro de activos son:

Muebles, equipo y enseres 10%
Equipc de computacion 20%

Cargos diferidos

L.os cargos diferidos ordinariamente corresponden a partidas no monetarias como mejoras a
propiedades tomadas en arrendamiento e impuesto de renta diferido. Se amortizan con base en
presunciones sobre periodos beneficiados, como se explica mas adelante, en todo caso tienen
tratamiento de cargo diferido los costos de inversion cuya cuantia, en su conjunto sea superior a
cincuenta (50) salarios minimos mensuales o, a diez (10) salarios minimos mensuales individual. El
salario minimo mensual vigente para el afio 2014 y 2013 fue de $616,000 y $589,500
respectivamente.

L.as mejoras a propiedades tomadas en arrendamiento y los gastos legales constituyen gastos pre-
operativos de instalacion, montaje y puesta en marcha de la Corporacion; se amortizan dentro de los
cinco afios siguientes a la fecha en que contribuyen a la generacion de ingresos.

El impuesto de renta diferido " débito " por diferencias temporales, en el momento en que se cumplan
los requisitos de ley y reglamentarios de que tratan las disposiciones fiscales.

Los otros conceptos se amortizan durante el periodo estimado de recuperacion de la erogacion o de
obtencion de los beneficios esperados.

Depasitos v exigibilidades

Registra las obligaciones de la Corporacion surgidas con ocasion de las captaciones realizadas
mediante la emision de certificados de depoésito a término. "Se denominan depdsitos a término
aguellos en que se haya estipulado, en favor del banco, un preaviso a un término para exigir su
restitucion”.

Pasivos laborales

Los pasivos laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan al final de cada afio con base en las
disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.



Pasivos estimados y provisiones

La Corporacidn registra provisiones para cubrir pasivos estimados, teniendo en cuenta que:

+ Exista un derecho adquirido y en consecuencia, una obligacién contraida.

« El pago sea exigible o probable y

= La provision sea justificable, cuantificable y verificable.

lgualmente, registra los valores estimados por los conceptos de impuestos y contribuciones y

afiliaciones.

Impuesto sobre la renta y CREE

El impuesto sobre la renta por pagar se determina con base en estimaciones. l.os efectos impositivos
de las partidas gue son reportadas para propoésitos contables en periodos diferentes a los fiscales se
contabilizan como impuesto diferido.

A pariir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el Impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE como el aporte con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas y
asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre [a renta y complementarios en beneficio de
los trabajadares, generacién de empleo y la inversidn social. Las entidades sin animo de lucro,
personas naturales y sociedades declaradas como zonas francas a las tarifa 15% no son sujeios
pasivos de Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE. La base para determinar el impuesto
sobre la renta para la equidad - CREE no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el
Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Conversion de transacciones v saldos en moneda extranjera

Las transacciones y los saldos en moneda extranjera se convierten a pesos a las tasas
representativas del mercado vigentes en sus respectivas fechas, ceriificadas por la Superintendencia
Financiera. Las diferencias en cambio resultantes del ajuste de los activos y pasivos en moneda
extranjera son registradas en los estados de resultados.

Estados de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo que se acompaiia estd presentado usando el método indirecto, el cual
incluye la reconciliacion de las ganaricias netas del afio y el efectivo neto provisto por las actividades

de operacion.

Utilidad / pérdida neta por accion

La utilidad neta por accion a diciembre 2014 y 2013 es de $258.41 y $105.03 respectivamente, la cual
se determiné dividiendo la utilidad del periodo por el nimero de acciones que corresponden a
99,550,028.



Cuentas contingenies

En estas cuentas se registran las operaciones mediante las cuales se adquiere un derecho o se
asume una obligacién cuyo surgimiento estad condicionado a que un hecho se produzca o no,
dependiendo de factores futuros, eventuales o remotos; como son los valores recibidos y entregados
en garantia en las Operaciones Simultaneas.

Cuentas de crden

En estas cuentas se registran las operaciones realizadas con terceros que por su naturaleza no
afectan la situacion financiera de la Corporacién. Asi mismo, se incluyen las inversiones negociables
en titulos de deuda y sus correspondientes intereses por cobrar, igualmente, el valor de los activos
totalmente depreciados.

Gestion integral de activos v pasivos

Los establecimientos bancarios deben efectuar una gestion integral de la estructura de sus activos,
pasivos y posiciones fuera del balance, estimando y controlando el grado de exposicion a los
principales riesgos de mercado, con el objeto de protegerse de eventuales pérdidas por variaciones
en el valor econdémico de estos elementos de los estados financieros.

La Corporacion realiza las funciones de monitoreo del riesgo de liquidez a través del Comite de
Monitoreo de Riesgo, el cual se reline mensualmente para analizar y recomendar las politicas a
seguir, para una adecuada administracion del riesgo de liquidez, del riesgo de tasa de interés y del
riesgo de tasa de cambio.

La Corporacién, en cumplimiento de la normatividad vigente, realiza mensualmente el calculo sobre
los riesgos antes mencionados transmitiéndolos a la Superiniendencia Financiera, sin lugar a
constituir hasta el momento provisidn alguna por este concepto.

L a composicion del Balance de la Corporacién de acuerdo a la maduracion de activos y pasivos,
refleja una adecuada administracion y liquidez de la entidad en los diferentes horizontes de tiempo.

L os activos y pasivos liquidos al cierre de diciembre 2014 y 2013, se encontraban conformados asi:

2014
Valor Maduracién

Activos

Disponible $5,432

Inversiones (TES) 392,520

Simultaneas activas 161,617 Menos 10 dias (ver desglose Nota 5)
Pasivos

Interbancarios 55,000

Repos 3,001

Simultaneas pasivas 67,442 Menos 10 dias (ver desglose Nota 5)



201
Valor Maduracion
Activos
Disponible $59.185
Inversiones (TES) 347,313
Simultaneas activas 38,846 Menos 7 dias (ver desglose nota 5)
Pasivos
cDT 7,000 Menos 80 dias
Simultaneas pasivas 65,242 Menos 7 dias (ver desglose nota 5)

Cambios normativos-Convergencia a NIIF

El 29 de diciembre de 2012 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidié el Decreto 2784,
mediante el cual se reglament6 la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo para los
preparadores de informacién financiera que conforman el grupo 1: Emisores de valores, entidades de
interés plblico y entidades que cumplan los parametros establecidos en esta disposicién.

Este marco técnico fue elaborado con base en las Normas Internacionales de Informacidn Financiera
-NIIF -, las Normas Internacionales de Contabilidad - NIC -, las interpretaciones SIC, las
interpretaciones CINIIF y el marco conceptual para la informacion financiera, emitidas en espaiiol al 1°
de enero de 2012, por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés}.

Segun el cronograma de aplicacion, el afio 2013 fue un periodo de preparacion para definir los planes
de implementacidn y el afio 2014 fue el periodo de transicién para llevar a cabo en el 2015 la
adopcion plena del nuevo marco normativo, que requiere la preparacion de un estado de situacion
financiera de apertura al 1 de enero del 2014 bajo la nueva normatividad, de modoe que durante fodo
el afio 2014 se lleve a cabo la fransicidn, con fa aplicacion simultanea de la actual y 1a nueva
normatividad contable.

Los ultimos estados financieros oficiales conforme a los Decretos 2649 y 2650 de 1993 son los
correspondientes al ejercicio que termina en el 31 de diciembre del 2014 y los primeros estados
financieros bajo la nueva normatividad seran los del afio 2015 que requieren su comparacién con la
informacion de transicién del afio 2014,

NOTA 3 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones y saldos en moneda extranjera se convierten a pesocs a la tasa de cambio
representativa del mercado certificada por la Superintendencia Financiera, fa cual fue utilizada para la
preparacion de los estados financieros en 31 de diciembre de 2014 y 2013. La tasa de cambio
representativa del mercado en 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de $2,392.46 y $1,926.83 pesos
por USD1, respectivamente.
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Las entidades financieras estan autorizadas para negociar libremente y mantener monedas
extranjeras. Sin embargo, estan cbligados a mantener una posicidn propia diaria en moneda
extranjera, determinada por la diferencia entre los derechos y las obligaciones denominados en
moneda extranjera registrados dentro y fuera del balance general, la cual no puede exceder del veinte
por ciento (20%) del patrimonio técnico expresado en ddlares; asi mismo, dicha posicién propia en
moneda extranjera podra ser negativa sin gue exceda el cinco por ciento (5%) del patrimonio técnico
expresado en dolares estadounidenses. Igualmente, debe cumplir con la posicion propia de contado
ia cual es determinada por la diferencia entre los activos y pasivos denominados en meneda
extranjera, excluidos los derivados, y algunas inversiones; esta posicion propia de contado no podra
exceder el cincuenta por ciento {50%) del patrimonio técnico de la entidad en ddlares esta posicidn
no puede ser negativa.

Adicionalmente, debe cumplir con los limites de la posicién bruta de apalancamiente, la cual se define
como la sumatoria de los derechos y obligaciones en contratos a término y de futuro denominados en
moneda extranjera, las operaciones de contado denominadas en moneda extranjera con
cumplimiento entre un dias bancario (t+1) y dos dias bancarios (1+2) y, la exposicién bancaria
asociada a [as contingencias deudoras y las contingencias acreedoras adquiridas en fa negociacién
de opciones y otros derivados sobre el tipo de cambio. La posicidn bruta de apalancamiento no podra
exceder el quinientos cincuenta por ciento 550 (%) del monto del patrimonio técnico en ddlares de la
entidad.

La determinacion del monto maximo o minimo de la posicion propia diaria y de la posicidn propia de
contado en moneda extranjera se debe establecer basado en el patrimonio técnico de la Corporacion
el Ultimo dia del segundo mes calendario anterior, convertido a la tasa de cambio establecido por la
Superintendencia Financiera al cierre def mes inmediatamente anterior.

Sustancialmente todos los activos y pasives en moneda extranjera de la Corporacién son mantenidos
en dolares de los Estados Unidos de América. Los activos en moneda extranjera de la Corporacidn
son los siguientes:

(Miles délares estadounidenses)

2014 2013
Activos
Depaositos en bancos 1,092 27,626
Derecho compra de divisas 177,911 96,590
Obligacion venta de divisas {25,361) (75,734)
Cuentas por cobrar - 2.000
153.642 50,482

NOTA 4 - EFECTIVO Y DEPGSITOS EN BANCOS

Ej efectivo y depdsitos en bancos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014 2013
Depositos en el Banco de fa Repiblica 2,255 5,556
Bancos 566 399
Moneda extranjera - -
Corresponsales exiranjeros 2,611 53,230
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El 31 de diciembre de 2014 y 2013 existian restricciones sobre el uso del efectivo y depdsitos en el
Banco de la Republica por $69 y $702, respectivamente; la restriccion, que es determinada por la
Junta Directiva del Banco de la Reptblica se basa en los porcentajes de los promedios de las cuentas
por pagar diversas e IVA por pagar de fa Corporacion. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no existen
partidas conciliatorias.

NOTA 5 - POSICIONES ACTIVAS Y PASIVAS DEL MERCADO MONETARIO Y RELACIONADAS

Posiciones activas

Las posiciones activas al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014 2013
Operaciones simultaneas (1) 161,617 38,846
161,617 38.846

(1) Operaciones simultaneas

El saldo de los compromisos de Transferencia de Inversiones en Operaciones Simultaneas al 31
de diciembre de 2014 comprende a operaciones celebradas con el Banco de la Reptiblica, asi:

2014
Tasa Dias de
contrato plazo Valor
3.0% 7 9,347
4.0% 4 9.071
4 5% 7 21,388
4.6% 10 21,400
4.6% 10 21,400
4.3% 7 21,014
4.3% 7 15,768
4.3% 7 21,004
1.0% 4 15,920
2.0% 7 5,305
161,617
2013
Tasa Dias de
contrato plazo Valor
0.84% 7 6,099
1.28% 3 15,325
4.94% 7 9,376
1.07% 3 8.045
38,846




Posiciones pasivas
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l.as posiciones pasivas al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014 2013
Interbancarios (1) 55,000 -
Compromisos de Transferencia en Operaciones Repo {2) 3,001 -
Operaciones simultaneas (3) 67,443 65,243
Posiciones en corto de operaciones simultaneas (4) 89,703 18,685
215147 83,928
(1) Operaciones interbancarios
Tasa del contrato Fecha inicial Fecha vencimienio Valor
4.3 29 de diciembre de 2014 | 02 de enero de 2015 20,000
4.4 30 de diciembre de 2014 | 02 de enero de 2015 20,000
45 30 de diciembre de 2014 | 02 de enero de 2015 15,000
(2) Operaciones repo
Tasa del contrato Fecha inicial Fecha vencimiento Valor
5,50 30 de diciembre de 2014 02 de enero de 2015 3,001

{3) Operaciones simultaneas

El saldo de los compromisos originados en posiciones con operaciones simultaneas al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 celebradas con el Banco de la Repulblica fueron:

2014
Tasa Dias de
contrato plazo Valor
4 6% 7 16,04
4.5% B 9,088
4.5% 3 5,881
4.5% 10 6,303
4.6% 3 12,65
4.5% 3 6,325
4.6% 3 11,156
Tofal 67.443
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2013
Tasa Dias de

contrato plazo Valor
0.865% 3 19,311
1,072% 3 26,819
1,090% 3 2,728
1,092% 7 16,385

Total 85,243

(4) Posiciones en corto de operaciones simultaneas

El saldo de los Compromisos originados en posiciones en corto de operaciones simultaneas al 31
de diciembre de 2014 esta compuesto por:

Entidad Monto
Bancos 31,530
Comisionisias 2,388
Fondos de Pensiones 22,815
Otros 728
Banco de la Republica 32,244
Total 89,703

El saldo de los Compromisos originados en posiciones en corto de operaciones simultaneas al 31
de diciembre de 2013 esta compuesto por:

Entidad Maonto
Banco de la Republica 18,685
Total 18.685

NOTA 6 - INVERSIONES

El saldo de las inversiones al 31 diciembre comprendia lo siguiente:

2014 2013
Inversiones negociables en titulos de deuda de deuda pablica 321,748 239,654
Titulos de desarrolic agropecuario 386 1,080
Inversiones disponibles para la venta 28 28
Derechos de recompra de inversiones negociables 70,358 65,188
Titulos de deuda eniregados en garantia 70,134 41,353
Total 462.654 347,313

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existia ninguna restriccién ni gravamenes sobre las
inversiones, excepto por los derechos de recompra de inversiones negociables.
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La siguiente es la maduracién de inversiones al 31 de diciembre de 2014:

De menos De 360 Mas de
360 dias 1080 dias 1080 dias Total
Negociables Titulos Deuda Publica - 098,774 363,494 462,268
Titulos de Desarrollo Agropecuario 386 - - 386
386 98,774 263,494 462,654
La siguiente es la maduracion de inversiones al 31 de diciembre de 2013:
De menos De 360 Mas de
360 dias 1080 dias 1080 dias Total
Negociables Titulos Deuda Publica - 101,414 227,217 328,631
Titulos de Desarrollo Agropecuario 18,682 - - 18,682
18,682 101.414 221,237 347,313

Las operaciones de tesoreria de la Corporacidn, se llevan a cabo deniro de un marco de limites y
politicas establecidas por la Corporacion, las cuales una vez aprobadas van a ratificacion a la Junta
Directiva de la Corporacién en Colombia y son monitoreadas y controladas por el area de riesgos de
mercado diariamente. Las decisiones se toman dentro de dicho marco a partir del permanente y
continuo seguimiento a las variables economicas de caracter interno y externo. Todo con el objetivo
de maximizar la retacion riesgo/retorno de los portafolios administrados, optimizar el retorno de la
relacion comercial con los clientes de la Corporacion y capturar las oportunidades que se detecten en
los diferentes mercados en los gue interviene principalmente de deuda publica interna.

Composicion por tipo de inversion

2014 2013
Tipo Inversion Valor mercado Participacion  Valor mercado  Participacion
TES 462,268 99.9% 328,631 100,0%
TDAS 386 0% 18,682 0%
Total 462,654 100.0% 347313 100,0%
Sector Emisor
Nacién 462,268 99.9% 328,631 100,0%
Finagro 386 0% 18,682 0%
Total 462,654 100.0% 347,313 100.0%
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NOTA 7- ACEPTACIONES, OPERACIONES DE CONTADO Y DERIVADOS

El saldo de las aceptacicnes, operaciones de contado y derivados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
comprendia:

Operaciones de coniado 2014 2013
Activo
Operaciones de Contado 436
Contratos Forward: 28,021 1,446
Futuros 1,482 1,033
Total 29,939 2,479
Pasivo
Contratos Forward: 42,574 3,688
Futuros 2,734 668

Total 45308 4,356
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NOTA 8 - CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar diversas al 31 de diciembre comprendian:

2014 2013
Anticipo proveedores 112 -
Medicina prepagada - 42
Por banca de inversion (1) - 3,854
Operaciones forwards (2) 2,254 -
Otras 132 89

2.498 3.985

{1} Corresponde a cuenta por cobrar de las actividades de inversién donde la Corporacién participa
a través de la promocidn de las mencionadas actividades.

(2) Corresponde a cuentas por cobrar por liquidacidn de operaciones forward al cierre de diciembre
2014.

NOTA 9 - PROPIEDADES Y EQUIPOS

l.as propiedades, equipos y depreciacion acumulada al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014 013

Muebles, equipos y enseres 2,320 2,040
Equipo de computacion 2,943 2,089
5,263 4,129
Menos - Depreciacion acumulada (2,132} (1,512)
Mas - Depreciacion diferida - 15
3431 2,632

La depreciacién cargada a gastos operacionales duranie el afio 2014 fue de $634 millones y en 2013
$590.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, existen pélizas de seguros que cubren riesgos de sustraccidn,
incendio y terremoto.

No existen reservas de dominio sobre los mismos ni han sido cedidos en garantia prendaria.

NOTA 10 - CARGOS DIFERIDOS

Los cargos diferidos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014 2013

Cargos diferidos
Remodelaciones de oficinas 2,529 2,289
Impuesto de renta diferido 9,585 3,695
Otros - 107
Impuesto al patrimonio diferido - 5,073
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El movimiento de los cargos diferidos fue el siguiente:

2014 2013
Remodelaciches de oficinas
Saldo inicial 2,289 3,217
Aumentos 1,248 -
Menos - Amortizaciones del afio 1,008 928
Saldo final _2.520 _2,289
Impuesto de renta diferido
Saldo inicial 3,695 1,757
Aumentos 11,471 7,470
Menos - Amortizaciones del afo 5,581 5532
Saldo final _9.585 _3.695
Qtros
Saldo inicial i07 27
Aumentos - 871
Menos - Amortizaciones del afio 107 791
Saldo final - 107
Impuesto al patrimonio diferido
Saldo inicial 5073 10,146
Aumentos - -
Menos - Amortizaciones del afo 5,073 5,073
Saldo final = _5,073
NOTA 11 - OTROS ACTIVOS
El saldo de los otros activos al 31 de diciembre era el siguiente:
2014 2013
Sobrantes de impuestos anticipos y refenciones 2,532 3,031
Valorizaciones 129 102
Otros 62 45
2723 3178
NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas por pagar al 31 de diciembre eran:
014 013
Intereses 25 7
tmpuestos (1) 15,098 6,312
Proveedores 455 4
Retenciones y aportes laborales 107 94
Multas y sanciones 7 -
Otros 389 11
16.081 6,428

(1) $13,704 millones corresponden a impuesto de renta y complementarios, rubro que el afio anterior
correspondia a $1,053 millones reflejado en pasivos estimados.
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NOTA 13 - OTROS PASIVOS

Los ofros pasivos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014 2013
Cesantias consolidadas 110 98
Intereses sobre cesantia 12 11
Vacaciones consolidadas 358 409
Impuesto de renta diferido 3,521 1,285

4,001 1,783
NOTA 14 - PASIVOS ESTIMADOS
Al 31 de diciembre los pasivos estimados comprendian:

2014 2013
Impuesto de renta y complementarios (1) - 1,053
Provisiones bonos 5,704 2,942
Otros pasivos estimados 281 178
Impuesto de industria y comercio y retefuente - 278

5.985 4,452

(1) Para el afio 2014 el valor de impuesto de renia y complementarios se refleja como cuenta por
pagar correspondiendo a $13,704 millones.

Impuesto sobre [a renta y complementario de ganancia ocasional

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) A partir del 1 de enero de 2013, las rentas fiscales en Colombia, se gravan a la tarifa def 25% a
titulo de impuesto de renta y complementarios, exceptuando los contribuyentes que por expresa
disposicidn manejen tarifas especiales.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio
liguido en el ditimo dfa del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c) A partir del afio gravable 2007 se eliminé para efectos fiscales, el sistema de ajustes integrales
por inflacién y se reactivd el impuesto de ganancias ocasionales para las personas juridicas
sobre el total de la ganancia ocasional gravable que obtengan los contribuyentes durante el afo.
La tarifa tinica aplicable sobre la ganancia ocasional gravable hasta el afio 2012 es del 33%. El
Articulo 109 de la Ley 1607 de diciembre de 2012, establecio la nueva tarifa para el impuesto
scbre ganancias ocasionales de las sociedades en un 10%, a partir el aho gravable 2013.

d) A partir del afio gravable 2007 y tnicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran
reajustar anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos
fijos. El porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
mediante resolucion.
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e} Hasta el ano gravable 2010, y para aquelios contribuyentes que tuviesen un contrato de
estabilidad juridica firmado hasta el 31 de diciembre de 2012, era aplicable la deduccion especial
por inversiones efectivas realizadas en activos fijos reales productivos equivalente al 30% del
valor de la inversion y su utilizacién no genera utilidad gravada en cabeza de los socios ©
accionistas. Los contribuyentes que hubieren adquirido activos fijos depreciables a partir del 1°
de enero de 2007 y utilicen la deduccion aqui establecida, sélo pedran depreciar dichos activos
por el sistema de linea recta y no tendran derecho al beneficio de auditoria, aun cumpliendo los
presupuestos establecidos en las normas tributarias para acceder al mismo. Sobre la deduccion
tomada en afios anteriores, si el bien objeto del beneficio se deja de utilizar en la actividad
productera de renta, se enajena o se da de baja antes del término de su vida (til, se debe
incorporar un ingreso por recuperacion proporcional a la vida util restante al momento de su
abandono o venta. La Ley 1607 de 2012, derogé {a norma que permitia firmar contratos de
estabilidad juridica, a partir del afic gravable 2013.

Al 31 de diciembre de 2014 la Compafia no presenta pérdidas fiscales por compensar.

f) Desde el afio gravable 2004 los contribuyentes del impuesto de renta y complementarios que
hubieren celebrado operaciones con vinculados del exterior, estan obligados a determinar para
efectos del impuesto de renta y complementarios sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus
costos y deducciones, y sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios o
margenes de utilidad que pactarian terceros independientes (principio condiciones de mercado).
A la fecha, 1a administracién de la Companiia y y sus asesores adn no han concluido el estudio
correspondiente al afo 2014, no obstante consideran que con base en los resultados del estudio
correspondiente al afio 2013, no se requeriran provisiones adicionales de impuesto de renta
derivados del analisis de precios por 2014, que afecten los resuliados del periodo.
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A continuacion se detalla la conciliacian entre [a utilidad antes de impuesto sobre la renta y la renta
gravable por los afios terminados el 31 de diciembre:

201 2013
Ganancia antes de provision para impuesto sobre la renta 43,605 15,296
Mas - Efecto neto causacion lineal tituios 3,962 5,681
Efecto neto valoracion de derivados 7,385 -
Provision bonificaciones 7,235 3,161
Impuesto al patrimenio 5073 5,073
Otros impuestos no deducibles 348 220
Diferencias por depreciacién y amortizacion de activos diferidos 829 83
Otros gastos no deducibles y recuperacion de deducciones 136 277
Total partidas que aumentan la renta liguida gravable 25,068 14,495
Menos
Efecto neto valoracion derivados - (3,007)
Recuperacion provisiones no gravadas 925 (71)
Utilizacién de provisiones deducibles en renta (4,472} (3,810)
Total partidas que disminuyen la renta liquida 5,397 6,888)
Renta (pérdida) liquida 63,276 22,903
(-) Compensaciones (Perdidas fiscales / excesos
renta presuntiva) - {(237)
Total renta Liquida 63,276 22,666
Renta presuniiva 10,8058 10,378
Renta liquida gravable (La mayor) 63,276 22,666
Tasa impositiva 25% 25%
Provisién para impuesto sobre la renta corriente 15,819 _5.6686

Conciliacion del patrimonio contable con el fiscal

La siguiente es la conciliacidn entre el patrimonio contable y el fiscal por los afios terminados el 31 de
diciembre:

2014 2013
Patrimonio contable 386,587 360,834
Mas o {menos) pariidas que incrementan {disminuyen)
el patrimonio para efectos fiscales:
Ajuste por inflacion fiscal de activos y reajustes fiscales - B
Efectos por diferencias entre depreciacion contable y fiscal - (15)
Diferencias entre [a amortizacion contable y fiscal de activos
diferidos {398) 250
Pasivos estimados 5,085 3,120
Aceptaciones y derivados 14,117 1,877
Impuesto diferido credito 3,521 1,265
Impuesto diferido débito {9,585) (3.695)

Total patrimonio fiscal 400,227 263,642
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La declaracién de renta del afio gravable 2014 esta sujeta a aceptacién y revisién por parte de las
autoridades tributarias. La administracion de la Compafia y sus asesores legales consideran que las
sumas contabilizadas como pasivo por impuestos por pagar son suficienties para atender cualquier
reclamacidn que se pudiera establecer con respecto al aho 2014.

Las declaraciones de impuesto de renta y complementarios de los afios gravables, 2010 y 2011,
2012, 2013 y 2014 se encuentran sujetas a aceptacion y revisidn por parte de las autoridades
ributarias. La Administracion de la Compaiiia y sus asesores legales consideran que las sumas
contabilizadas como pasivo por impuestos por pagar son suficientes para atender cualquier
reclamacion gue se pudiera establecer con respecto a tales afios.

impuesto sobre la renta para la equidad - CREE

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compaiiia estipulan que:

a) A partir del 1 de enero de 2013, [a Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el Impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE como el aporte con el que contribuyen las sociedades y personas
juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renfa y complementarios
en beneficio de los trabajadores, generacion de empleo y [a inversion social. Las entidades sin
animo de lucro, personas naturales y sociedades declaradas como zonas francas a las tarifa 15%
no son sujetos pasivos de Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.

b} La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no puede ser inferior
al 3% de su patrimonio liquido en el lUltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c) Elimpuesto sobre la renta para la equidad “CREE”, tiene una tarifa del 8% de conformidad con la
Ley 1739 de diciembre de 2014,

d) Durante los afios 2015, 2016, 2017 y 2018, la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 establece
una sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, la cual es responsabilidad de
los sujetos pasivos de este tributo y aplicara a una base gravable superior a $800 millones, a las
tarifas de 5%, 6%, 8% y 9% por ario, respectivamente.

e) Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013
estan exoneradas del pago de apories parafiscales a favor de SENA e ICBF, vy, de acuerdo al
articulo 31 de la misma Ley , a partir del 1 de enero de 2014, estan exonerados de la cotizaciéon
del régimen contributivo de salud, las personas juridicas y asimiladas contribuyentes declaranies
del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores gue
devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales vigentes.
Esta exoneracion no aplica a aquellos contribuyentes no sujetos al impuesto CREE.

f) La base gravable del impuesto sobre la renta para la equidad CREE, se establecera restando de
los ingresos brutos susceptibles de incrementar el patrimonio realizados en el afio gravable, [as
devoluciones, rebajas y descuentos y de lo asi obtenido se restara lo que corresponda a los
ingresos no constitutivos de renta establecidos es el Estatuto Tributario. De los ingresos netos asi
obtenidos, se restara el total de los costos y deducciones aplicables a este impuesto, de
conformidad con lo establecido en los Articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se
le permitira restar as rentas exentas que taxativamente fueron fijadas por el Articulo 22 de la Ley
1607 de 2012.
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g) A partir de! afio 2015, de conformidad con lo establecido por la Ley 1732 de diciembre de 2014,
las pérdidas fiscales y excesos de base minima podran ser compensados con rentas futuras
originadas en el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, considerando las mismas reglas
previstas para el impuesto sobre la renta y complementarios.

A continuacién se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta para la
equidad -CREE vy |a renta gravable por los afios terminados el 31 de diciembre:

2014 2013
Ganancia antes de provisién para impuesto sobre la renta 43,605 15,296
Mas - Efecto neto causacion lineal titulos 3,962 5,681
Efecto neto valoracién derivados 7,385 -

Provision benificaciones 7,235 3,161
Impuesto al patrimonioc 5,078 5,073
Otros impuestos no deducibles 343 220
Diferencias por depreciacion y amortizacién de actives diferidos 929 83
Otros gastos no deducibles y recuperacién de deducciones 136 283

Total partidas que aumentan ia renta liquida gravable 25,068 14,501
Mengs - Efecto neto valoracién derivados - (3,007)

Recuperacion provisiones no gravadas (925) -

Utilizacion de provisiones deducibles en renta (4,472) 3,810
Total partidas que disminuyen la renta liquida (5,397) 8,817

Renta {pérdida) liquida 63,276 22,980

Total renta liquida 63,276 22,980

Renta presuntiva 10,909 10,378

Renta liquida gravable (L.a mayor) 63,276 22,980

Tasa impositiva 9% 9%
Provisién para impuesto sobre la renta para la equidad 5,695 2,068

Composicion del gasto y del pasivo (saldo a favor) de Impuesto de Renta y complementario de
ganancia ocasional e Impuesto sobre la equidad CREE al 31 de diciembre.

El cargo por impuesto de renta y complementario e impuesto de renta para la equidad CREE
comprende:

2014 2013
Provision de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 15,819 5,666
Provisién de impuesto de CREE corriente 5,695 2,068
Efecto neto pérdidas y ganancias por impuesto diferido débito (renta-CREE}) (5,890) (1,938)
Efecto neto pérdidas y ganancias por impuesto diferido credito (renta-CREE) 2,256 (1,001)
- 45

Cargo a pérdidas y ganancias de afios anteriores
Provision para impuesto sobre la renta y CREE 17.880 4,840
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El saldo por pagar (a favor) de impuesto sobre |a renta y complementario de ganancia ocasional y
CREE al 31 de diciembre se determiné de la siguiente manera:

2014 2013
Provisién de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 15,819 5,666
Provision de impuesto de CREE corriente 5,695 2,068
Menos - Retencién en [a fuente por RENTA (230} {203)
Retencion en la fuente por CREE - (4)
Autorretenciones RENTA (5,483) (4,410}
Autorretenciones CREE (2,097) (1,296)
Anticipos en impuesto de renta - -
Pasivo de renta y CREE (saldo a favor) 13,704 1,821

Impuesto al Patrimonio

Mediante la Ley 1370 del afio 2009 se establecid el impueste al patrimonio por el afio 2011 a cargo de
fos contribuyentes del impuesto a ja renta, Por lo tanto, aquellos contribuyentes con patrimonio
tiquido superior a $5,000 millones deben pagar una tarifa del 4.8% y para patrimonios liguidos entre
$3,000 millones y $5,000 millones una tarifa del 2.4%.

Mediante el Decreto de Emergencia Ndmero 4825 de diciembre de 2010 se incluyd un nuevo rango
de contribuyentes obligados a este impuesto, estableciendo tarifa del 1% para patrimonios liquidos
entre $1,000 millones y $2,000 millones y del 1.4% para patrimenios entre $2,000 millones y $3,000
millones.

Por su parte el decreto mencionado establecié una sobretasa del 25% sobre este impuesto la cual es
aplicable tinicamente a los contribuyentes de impuesto, al patrimanio de la Ley 1370 de 2009.

Mediante el Decreto 514 de 2010 se adicion6 al Articulo 78 del Decreto Reglamentario 2649 de 1993
con el siguiente paragrafo:

"Paragrafo Transitorio. Los contribuyentes podran imputar anualmente contra la cuenta de
revalorizacién del patrimonio, el valor de las cuotas exigibles en el respective periodo del impuesto al
patrimonio de que trata la Ley 1370 de 2008.

Cuando la cuenta revalorizacion del patrimonio no registre saldo o sea insuficiente para imputar el
impuesto al patrimonio, los contribuyentes podran causar anualmente en las cuentas de resultado el
valor de las cuotas exigibles en el respectiva periodo.

La Compaiiia registré durante el afio 2014 la cuarta parte del impuesto al patrimonio por valor de $
5.073 millones, equivalentes al 25% del total del impuesto con cargo a resultades. Al 31 de diciembre
de 2014 todas las cuotas del impuesto al patrimonio fueron canceladas.
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Impuesto a la Rigueza

Mediante la Ley 1739 del afio 2014, se establecié el impuesto a la riqueza cuyo hecho generador es
fa posesidn de Ja misma al primero de enero de los afios 2015, 2016 y 2017, a cargo de los
contribuyentes del impuesto a la Renta. Por lo tanto, aguellos contribuyentes con patrimonio bruto
menos las deudas, cuyo valor sea superior a $1,000 millones, deberan determinar su impuesto bajo
las siguientes condiciones:

Tarifa 2015 Tarifa 2016 Tarifa 2017

(Base gravable)}* 0.20% |(Base gravable)* 0.15% |(Base gravable)*(.05%

(Base gravable- (Base gravable- {Base gravable- 2,000,000,000)
2,000,000,000) 2,000,000,000¥* 0.25%+*0.10%+ 1,00C,00C
*0.35%+4,000,000 3,000,000
(Base gravable- (Base gravable- (Base gravable- 3,000,000,000)
3,000,000,800) *0.75%+(3,000,000,000) *0.50%+*0.20%+ 2,000,000

Limite Inferior Limite Superior

=0 <2,000,000,000
»=2,000,000,000 | <3,000,000,000

>=3,000,000,000| <5,000,000,000

7,500,000 5,500,000
»>=5,000,000,000 En adelante {Base gravable- {Base gravable- (Base gravable- 5,000,000,000)
5,000,000,000) *1.15% [5,000,000,0000) *0.40%+ 6,000,000

+ 22,500,000 *1.00%+ 15,500,000

Los valores estimados a pagar por el impuesto a la riqueza son: Afio 2015 $4,682, 2016 $4,107 y
2017 $1,657.

Impuesto complementario de normalizacion tributaria al impuesto a la rigueza

Mediante la Ley 1739 del afio 2014, se establecid el impuesto complementario de normalizacién
tributaria por los afios 2015, 2016 y 2017 que estara a cargo de los contribuyentes del impuesto a la
rigueza y los declarantes voluntarios de dicho impuesto que tengan activos omitidos y/o pasivos
inexistentes al 1 de enero de 2015, 2016 y 2017, respectivamente. La tarifa del impuesto serd ia
siguiente:

Afio Yarifa
2015 10.0%
2016 11.5%
2017 13.0%

NOTA 15 - CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADQ

El capital suscrito y pagado de la Corporacidn al 31 de diciembre de 2014 y 2013 estaba representado
en 99,550,028 acciones.

El capital autorizado de la Corporacién a esas fechas era de noventa y nueve mil quinientos cinctlenta
millones veinte y ocho mil pesos ($99,550,028,000) moneda legal colombiana, dividido en noventa y
nueve milfones guinientos cincuenta mil veintiocho (99,550,028) acciones nominativas de valor
nominal unitario de mil pesos {$1,000) moneda legal colombiana cada una.

2014 2013
Accionistas Numero de Namero de
accionges % acciones %
JP Morgan Overseas Capital Corporation 89,585,022 89.0989997% 89,585,022 89.899997%
JP Morgan International Finance Limited 8,955,003 10.000000% 9,855,003 10.000000%
Otros 3 0.000003% 3 0.000003%
99,560,025 _____100% 99,550,025 . ____100%
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La reserva legal de la Corporacién aumentd en 2014 y 2013 en $25,725 millones y $10,456 millones
respectivamente, de acuerdo con las aprobaciones de Asamblea General de Accionistas Acta 14 del

afio 2014 y Actas 12 - 13 del afio 2013.

NOTA 16 - UTILIDADES REMESABLES

Las disposiciones cambiarias vigentes permiten [a remesa de dividendos a accionistas extranjeros, sin
limitacidn. Su remesa se hace a través del mercado cambiario, cumpliendo disposiciones legales.
Los dividendos pueden ser capitalizados incrementando fa inversién exiranjera, previa la aprobacion

legal y el correspondiente registro en el Banco de la Republica.

NOTA 17 - CUENTAS CONTINGENTES

Las cuentas contingentes deudoras al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014

Valores en operaciones repo y simultaneas 70,358

Las cuentas contingentes acreedoras al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014
Valores recibidos en operaciones repo y simultaneas 73.219
NOTA 18 - CUENTAS DE ORDEN
Las cuentas de orden deudoras al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014
Intereses por cobrar inversiones negociables 12,494
Inversiones negociables en titulos de deuda 462,625
Otras deudoras 56,122
Activos fijos totalmente depreciados 270

531,511

Las cuentas de orden acreedoras al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014
Intereses lineales en inversiones negociables 104,070
Valor fiscal del patrimonio 357,167
461,237
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NOTA 19 - INGRESOS DIVERSOS

Los ingresos diversos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014 2013
Dividendos recibidos personas juridicas 33 -
Banca de Inversion (1) 8,639 10,94

8,672 10.944

(1) La Corporacion recibid ingresos por concepto de las actividades de Banca de Inversidn offshore,
donde la entidad participa a través de la promocién de las mencionadas actividades.

NOTA 20 - GASTOS DIVERSOS

Los gastos diversos al 31 de diciembre comprendian [o siguiente:

2014 2013
Canales de enlaces y datos 672 373
Servicios publicos 399 394
Gastos de viaje 950 622
Servicios integrados STFX 214 243
IVA no descontable 882 661
Servicio de aseo y vigilancia 170 175
Utiles y papeleria 92 71
Cuota administracién edificios 136 127
Capacitacion 126 42
Transporte 242 163
Servicios temporales 241 230
Relaciones publicas 172 139
Relaciones institucionales 48 48
Servicio de mensajeria 35 4
Gastos legales 4 4
Seguro de depdsito ' 21 45
Suscripciones y publicaciones 15 27
Servicio Swift 20 20
Publicidad y propaganda 20 17
Elementos de aseo 12 8
Correo 7 5
Gastos de ejercicios anteriores 34 62
Cafeteria 61 45
Aprendiz Sena 12 8
Activos no Capitalizables 10 11
Ofros 267 _ 150

4,862 3,694
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NOTA 21 - INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

LLos ingresos no operacionales al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2014 2013
Devolucion prima seguro de depositos - 15
Reintegro provisién gastos 925 145
Ingreso prestacion servicios partes relacionadas 4389 344
Otros 156 _39
Total 1,520 543
l.os gastos no operacionales al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:
2014 2013
Muitas y sanciones 12 14
NOTA 22 - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Diciembre incluyen lo siguiente: Casa Matriz
2014 201
Activos
Bancos 2,612 23,230
Ingresos
Honorarios 3,458 3,302
Operaciones FX 1,479 1,827
Ofros Ingresos 438 344
Total 5,376 _5473
Gastos
Intereses - 1
Total 5,381 |

Las anteriores operaciones fueron realizadas en condiciones generales de mercado vigentes para
transacciones similares con terceros.

NOTA 23 - OPERACIONES DE TESORERIA

Entorno Econdmico Internacional

En ta medida que el 2014 avanzé, la economia mundial dio sefiales de recuperacion. A pesar de esto,
el crecimiento todavia no es el esperado en términos de magnitud y velocidad, sobre todo si se
considera que la agudizacion de los riesgos geopoliticos, se convierie en el gran cuestionamiento
mundial.
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Las medidas politicas tomadas durante el 2014, contribuyen a estabilizar la economia. Estados
Unidos prorrogd el tope de la deuda, preparando el terreno para el fortalecimiento econémico y la
normalizacion de ta politica monetaria. Las politicas a nivel nacional y regional en Europa, reanudaron
el crecimiento en practicamente todos los paises de la zona, incrementando la confianza del mercado
en las entidades soberanas y en los bancos. Mientras tanto, en Japén las presiones inflacionarias se
fueron reduciendo durante el afio y este sentido, ia confianza fue en aumento. Finalmente, tras sufrir
varios brotes de volatilidad, las economias de mercados emergentes, se mostraron en su mayoria
sélidas, bajo su marco politico actual.

Para el Fondo Monetario Internacional el crecimiento mundial puede estar por niveles de 3.6% para
2014, En téerminos reales JP Morgan espera que la economia global tenga un incremento de 2.6%.
En este sentido se espera que los mercados desarrollados tengan un rendimiento de 1.7%, mientras
gue para los mercados en desarrollo las expectativas para el 2014 estan en 4.2%.

Aunque los riesgos mas importantes parecieron quedar atras, persisten algunos retos antiguos vy
aparecen otros nuevos. Entre estos dliimos, cabe mencionar que la depreciacién del precio del
petréleo en los Uitimos meses del 2014, genera un ambiente de baja inflacion en las economias
avanzadas. Esta situacion podria suprimir parte de la demanda y el producto, y en este sentido el
empleo. Es probable que esta situacién genere sorpresas en la actividad de las grandes economias o
sorpresas en la trayectoria de la normalizacién de la politica monetaria global.

Entorno Econdémico Nacional

En términos de crecimienio econdmico, las expectativas del Gobierno y el Banco de la Reptblica
apuntan a que la economia se expandira para el 2014 entre 4.7% y 5.0%. En dicho rango se
encuentra la expectativa de JP Morgan, que para el cierre def 2014 espera que el PIB de Colombia se
ubigue en 4.8%.

El 2014 fue un afic impulsado principalmente por el buen desempefio de fa demanda interna, lo que
se vio reflejado en el comportamiento positivo de las ventas al por menor, el crédito de consumo y las
importaciones. Por otra parte, el lento comportamiento internacional se reflejé en la caida de las
exportaciones en 1.9%, confirmando que la economia local fue respaldada por el gasto de los
hogares colombianos.

Desde el punto de vista de empleo, el 2014 dejé muy buenos resultados. Para comienzos de afio la
tasa de desocupacion alcazaba ef 11.1%, y a Octubre ya habia bajado a 7.9%. Este resultado fue
coherente con el comportamiento del sector productivo. Los sectores mas dinamicos en creacion de
puestos de trabajo fueron el de servicios, actividades inmobiliarias, transporte y produccidn cafetera.

Con la debilidad del valor del petrdlec, se comienza a considerar ¢l fin del auge peirclero y las
implicaciones que eso tendra en la economia. Duranie el 2014, ningtin pronostico sugirid que el precio
del crudo se ubicara por debajo de 60 dblares. Ahora, bajo los precios actuales, el flujo de caja del
gobierno se afectd y en consecuencia nuevas medidas del punto de vista fiscal terminaran de ajustar
los nimeros de la nacién. Probablemente, el 2014 cerrara su balance con una produccion petrolera
de 990 mil bairiles promedio diario, por debajo de la meta de 1 milldn de barriles diarios.

Al igual que el entorno internacional, el 2014 cierra con inquietudes relevantes como consecuencia de
la situacion en el precio del petréleo. Para paises emergentes, como en el caso de Colombia,
dependientes de las materias primas, los efectos de la debilidad del petrdleo pueden generar
desbalances econdmicos que pongan en riesgo [a senda positiva que ha tenido el pais en los ultimos

anos.
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NOTA 24 - POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DE RIESGOS Y
GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva v Administracion

La Junta Directiva es el maximo drgano de la administracién de la Corporacién y se rige por fo
establecido en las normas aplicables y en los estatutos.

Composicion. De conformidad con lo establecido en el Articulo 45 de los estatutos de la Corporacion,
la Junta Directiva de la Sociedad estara integrada por cinco (5) miembros principales, cada uno de los
cuales tendra un suplente personal, elegidos por la Asamblea General de Accionistas.

La actividad de la Junta Directiva de la Corporacién se dirige principalmente a la toma de decisiones
respecto a los abjetivos corporativos y a hacer seguimiento a todas a aquellas acciones que se tomen
para lograrlos en la hiisqueda permanente del mejor interés para sus accionistas. Sin embargo, al ser
la Corporacién una entidad vigilada con objeto social reglado, su funcionamiento esta supeditado a las
regias expedidas por las autoridades competentes y las responsabilidades de los érganos de
administracion, se definen en la regutacion aplicable.

La Junta Directiva tiene atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto
o contrato comprendido dentro del objeto social y para tomar Jas decisiones necesarias para que la
Corporacion cumpla con sus fines.

La Junta Directiva y la Administracion de la Corporacion tienen la obligacién de fijar las politicas,
estrategias y reglas de actuacion de la Corporacion relacionadas con la administracién de riesgos de
crédito, de mercado, de liquidez, de lavado de activos y/o financiacion del terrorismo, operativo, legal,
derivado de las operaciones de Tesoreria y realizar un monitoreo y seguimiento de dichas
actividades.

Gestidén de riesgo

La Corporacién cumple con Jos requerimientos de las normas vigentes sobre administracion de
riesgos de mercado, crédito, de liquidez, de lavado de activos y/o financiacion del terrorismo, legales y
operativos. Adicionalmente, la Corporacidn esta sujeta a procedimientos y politicas de caracter
corporativo que complementan y adicionan los requisitos legales y regulatorios vigentes.

En la Corporacion, la politica de gestion y administracion de riesgos se refiere al conjunto de
objetivos, politicas, procedimientos y acciones que se llevan a cabo por parte de la Corporacién para
identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgo a los que se
encuentra expuesta la Corporacion.

Estructura organizacional para la administracion de riesqos

l.a Corporacion cuenta con:
a) Un Comité de Monitoreo de Riesgos con linea de reporte directo a ta Junta Directiva.

b) Un area responsable del monitoreo de riesgos la cual reporta directamente al area Financiera y
ésta a su vez al Funcionario responsable de Administracién, Operaciones y Finanzas y
adicionalmente, el responsable de monitoreo de riesgos tiene un reporte funcional a los
responsables de las diferentes areas de riesgo a nivel Corporativo.
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c) El area legal es responsable por el monitoreo y seguimiento del riesgo legal.

d) El area de cumplimiento es responsable del cumplimiento normative y principalmente, de la
administracion y monitoreo del riesgo de lavado de activos y financiacidn det terrorismo.

e) Forman parte también de la estructura de administracién de riesgos de la Corporacién, el Comité
de Control, el Comité de Auditoria, el revisor fiscal y el presidente con [inea de reporte directo a la
Junta Directiva.

Como principio fundamental para la administracién integral de riesgos, la Corporacion tiene una clara
segregacion de funciones y responsabilidades entre las siguientes areas:

a) Front Office - Mercados Financieros: Encargada directamente de las relaciones con los clientes, la
negociacion y aspectos comerciales de Ia tesoreria.

Funciones y Responsabilidades principales:

1. Proceso de Vinculacion de Clientes.- Comprende el cumplimiento de los siguientes
lineamientos:

s KYC - *Know Your Customer”, que se aplica a lo largo de la relacidn con el cliente. El
funcionario responsable de la relacién debe revisar constantemente las interacciones con el
Cliente para identificar cualquier actividad sospechosa.

« Revisian OFAC, los clientes potenciales deben ser verificados por el area de Operaciones
contra las listas resirictivas.

2. Cierre de negociaciones con Clientes.

3. Negociacion bajo condiciones de mercado.

4. Cumplir con los limites internos y los regulatorios que han sido asignados para negociar.

5. Registro de transacciones en los Sistemas de Registro y en los sistemas corporativos de
productos; el cual debe ser completo, oportuno y preciso con el fin de controlar las posiciones,

medir los resultados y cumplir con la elaboracion de reportes.

6. Monitoreo de Posiciones y Saldos en Caja.- Los Traders seran informados a inicio y fin de cada
dia de las posiciones y nivel de liquidez actual y proyectada.

7. Manejo adecuado de la informacion confidencial de los clientes y de la Corporacion.

b) Middle Office - Area de Monitoreo de Riesgos: en lineas generales, encargada de la medicién y
andlisis de los riesgos, verificacion del cumplimiento de politicas v limites establecidos, evaluacion
de metodologias de medicion y elaboracion de reportes sobre los riesgos inherentes a las
diferentes operaciones.

¢) Back Office - El Back Office tiene como objetivo garantizar el correcto proceso y administracién de
las transacciones iniciadas por el Front Office, mediante la ejecucion de las siguientes funciones
principales:

1. Administracidén de procesos.
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2. Generacion y envio de reportes regulatorios de informacién transaccional.

3. Actividades de Control y verificaciones a nivel operacional

Reportes

La informacién referente a las posiciones de riesgo de mercado es reportada debidamente cada mes
al Comité de Monitoreo de Riesgos, que es conformado por fa Presidencia de la Corporacion, Area de
Mercados Financieros, Legal & Compliance, Administracién, Operaciones y Finanzas y el
Responsable del Monitoreo de Riesgos. El objetivo de este comité es medir, controlar, vigilar y
reportar los riesgos a los que se encuentra expuesta la Corporacion, evaluar si los niveles de riesgo
son los adecuados, monitorear el comportamiento de los riesgos, identificar desviaciones en los
limites preestablecidos, dar seguimiento a las causas que hubieren originado alguna desviacion,
asegurarse de que exista una selucién e informar de los diferenies tipos de riesgos. En cuanto a las
operaciones con derivados debe asesorar a la Junta Directiva en materia de los riesgos inherentes,
determinar la conformacién del area de seguimiento de los riesgos involucrados en las operaciones
con derivados. El Comité de Monitoreo de Riesgos tiene linea de reporte directa a la Junta Directiva.
Se presenta el informe de riesgos mensualmente a la Junta Directiva.

Adicionalmente, el area de Monitoreo de Riesgos realiza un seguimiento diarto de las posiciones,
limites y cumplimiento de los controles y limites regulatorios establecidos en tos manuales de
procedimientos, los resultados de esta tabor de monitorea y control quedan plasmados en un reporte
diario dirigido a la Alta Gerencia.

Infraestructura tecnoldgica

L.as areas de controt y gestion de riesgos cuentan con la infraestructura tecnologica adecuada, para
dar a conocer la informacién y los resultados, tanto por el tipo de operaciones que realiza la
Corporacion como por el volumen de las mismas.

Metodologias para medicidn de riesgos

La Corporacion ha implementado las metodologias regulatorias para la medicion de riesgo, a la vez
que utiliza fas definidas por su Casa Matriz; tales metodologias se identifican mediante politicas que
definen los diferentes tipos de riesgo, a través de diferentes sistemas de medicidn por tipo de
producto.

Recurso humano

Los profesionales seleccionados para planear, dirigir, controlar y ejecutar las actividades asocciadas al
area de riesgo, cuentan con la debida preparacion académica, asi como la experiencia, competencias
y habilidades necesarias para llevar a cabo tales funciones.
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Verificacion de operaciones

La Corporacion cuenta con mecanismos de seguridad que te permiten garantizar que las operaciones
son registradas y contabilizadas en las condiciones en que fueron pactadas con los clientes y
contraparies; dichos mecanismos son el control dual realizado por el middle y el back office,
grabacién de llamadas en cinias magnetofonicas y/o confrontacion de las condiciones de las
operaciones con la contraparte. La contabilidad es realizada en el momentio en que se presentan las
operaciones.,

Auditoria

Durante 2014, la auditoria interna corporativa efectud la revisién anual requerida por la
Superintendencia Financiera de Colombia sobre el proceso de administracion del riesgo de [avado de
activos y/o financiacion del terrorismo y considerd que los controles existentes eran efectivos. Del
mismo modo, se realizé una auditoria interna sobre la efectividad y cumplimiento de Sistemas de
Administracién de riesgo en la Corporacién Financiera (Crédito SARC, Operative SARQO, Mercado
SARM vy Liquidez SARL.), con resultados satisfactorios sobre la efectividad de los controles y politicas,
sin deficiencias observadas. Finalmente, la auditoria interna corporativa realiza una actividad
permanenie de monitoreo periédico (Auditoria Continua) sobre los sisiemas de riesgos, valoracion y
control de derivados, procesos de la Corporacidn y sus indicadores de efectividad, los cuales no han
generado observaciones.

Politicas particulares por tipo de Riesgo

a) Politica de riesgo de crédito y/o contraparte

Dentro del marco de la gestién integral de riesgos, la Corporacién cuenta con un Sistema de
Administracién de Riesgo de Crédito de conformidad con la Circular Basica Contable y Financiera
(C.E. 100 de 1995). La politica de la Corporacion es gque todo riesgo de contraparte debe ser
previamente evaluado, cuantificado y delimitado. No se pueden realizar negociaciones o
inversiones con contrapartes que no cuenten previamente con limites debidamenie aprobados.

El area de Crédito Corporativa ha establecido criterios internos para un adecuado andlisis,
evaluacian, seleccion y aprobacion de limites a los clientes que deseen participar en fa compra o
venta de productos derivados. Dichos criterios son parte integral del Contrato Marco para la
operacion de productos derivados que la Corporacion mantiene con cada cliente al que ofrece
dichos servicios.

El analisis de crédito consta de aspectos cualitativos y aspectos cuantitativos. Entre los aspectos
cualitativos que se incluyen, destacan el analisis del negocio y de la industria del cliente, su
estrategia de negocio, principales fortalezas y riesgos, su estructura corporativa, capacidad
administrativa, y la estructura de los accionistas. En cuanto a los aspectos cuantitativos, se
analizan detalladamente los estados financieros. Lo anterior permite un analisis detallado de las
utitidades, liquidez, flujo de efectivo, apalancamiento, calidad de actives, capitalizacidn y su
capacidad de fondeo.

b) Politica de riesgo de mercado

Las actividades de negociacion se llevan a cabo dentro de los limites establecidos para la gestion
de riesgos de mercado. Los limites se relacionan con la posibilidad de incurrir en pérdidas por
cambios en los factores de riesgo asociados a las diferentes posiciones, tanto activas como
pasivas, que mantenga la Corporacion. J.P. Morgan Corporacién Financiera S. A. usa el VaR
como herramienta principal para la adecuada administracion del riesgo de mercado y ha
establecido limites maximos que representan su tolerancia a este tipo de riesgos.
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c) Politicas de riesgo de liquidez

La politica de administracion del riesgo de liquidez garantiza que la Corporacion disponga de
fondos para cumplir sus obligaciones financieras cuando sean exigibles. La Corporacion, en
cumplimiento a lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia dentro del sistema
de Administracion de Riesgo de Liquidez, SARL, realiza un procedimiento de célculo y menitoreo
del Riesgo de Liquidez mediante el seguimiento y analisis detallados de los flujos de caja
proyectados de efectivo de las posiciones contractuales y no contractuales que mantiene.
Adicionalmente, Ja Corporacion mantiene una proporcion de sus activos en instrumentos liquidos
para cubrir los egresos de caja inesperados y realiza un monitoreo al nivel de apalancamiento de la
entidad como sefial de alerta para la liquidez infradia, generando un reporte con el esquema de
vencimientos, nivel de apalancamiento, resumen de liquidez del mercado y una conclusion al
Comité de Riesgos sobre la existencia o no de riesgo de liquidez.

d) Politicas de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

La Corporacién cuenta con un programa basado en politicas y procedimientos corporativos y la
legislacion colombiana para atender el riesgo de tavado de activos y financiacidn del terrorismo.
Las principales politicas relacicnadas con este riesgo son entre otras:

« Politica de Conocimiento del Cliente
« Politica de ldentificacian del Cliente
« Politica global antitavado de activos y financiacion del terrorismo

Para garantizar el fortalecimiento del sistema de control interno en las operaciones de tesoreria,
gue en conjunto con la administracion integral de riesgos previene/minimiza la posibilidad de
ocurrencia de conductas indebidas de mercado, la Corporacién cuenta con los siguientes
mecanismos, los cuales se encuentran descritos en los manuales de riesgo y tesoreria de ia

Corporacioén:
1. Obijetivos y principios que ilustran el perfil de riesgo de ta Corporacion:

Objetivos:

« Los riesgos deben tomarse sobre la base de juicios rigurosamente analiticos. Debe existir
claridad y diversificacion en la toma de riesgos.

« Los riesgos deben ser tomados con moderacion, en relacion con el capital disponible y en
respuesta a oportunidades atractivas de compensacion.

« Entodas las areas de negocio los riesgos tomados deben medirse bajo una base comun.

» Los riesgos deben recibir una supervision diaria e informarse oportunamente a las diferentes
areas involucradas.

« Entodo momento, se deben acatar los limites, politicas y principios de riesgos establecidos
por la Corporacion y la legistacion colombiana.
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Principios:

Los principios de |a politica de riesgos se aplican en todo momento y en {odas las actividades,
incluyendo la creacidén de mercado, los servicios al cliente y las operaciones por cuenta propia.
Estos principios responden al estandar global de J.P. Morgan y deben ser observados tanto por
las unidades de supervision, como por cada funcionario de la Corporacion:

Se busca equilibrar la toma de riesgos con controles apropiados. Toda transaccion debe ser
debidamente registrada, las posiciones deben ser valoradas a precios de mercado de forma
diaria y todas las posiciones deben informarse oportunamente al area de negocios.

. Manuales complemeniarios para cada proceso:

La Corporacién cuenta con los siguientes manuales relacionados con el negocio de Tesoreria:

s Manual de riesgos.

« Manuales de productos.

» Manuales de procesos.

s Codigo de conducta y ética.

* Manual de SARLAFT.

¢ Manual de recursos humanos.

» Plan de contingencia y de continuidad del negocio.
+ Manual de Riesgo Operativo SARO.

+ Manual de Derivados.

¢ Manual de Buen Gobierno Corporativo.
. Controles generales:

¢ Previamente al inicio de operaciones con todo Cliente, se debe haber cubierto el proceso de
vinculacion de clientes indicado en el manual correspondiente y habérsele aprobado una
linea de crédito. El Front Office por lo tanto debe anticipar el cumplimiento de dichos
procesos para dar inicio a las negociaciones.

o las operaciones efectuadas via telefénica deben ser grabadas previo cumplimiento de los
requisitos legales pertinentes. Dentro del area de negociacion no se permite el uso de
teléfonos celulares, inaldmbricos, méviles o cualguier otro equipo de sistema de
comunicacion gue no permita constatar el registro de la operacion y las condiciones del
negocio.

Controles internos de sequridad en las operaciones:

L os controles internos se llevaran a cabo principalmente por el area de Operaciones, quien sera
responsable de revisar el flujo correcto operacional y de sistemas sobre fa Administracion del
proceso, las liquidaciones, los reportes regulatorios, las conciliaciones y la documentacion
transaccionai,
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Dentro del flujo de las operaciones existen diferentes puntos de control:

e la Corporacion informara por escrito a las contrapartes sobre quién esta autorizado a cerrar
operaciones, confirmar, instruir pagos, etc. De esta misma forma solicitara a las contrapartes
gue envien por escrito una lista con las personas autorizadas para operar, confirmar, etc.,
con la correspendiente verificacion de la capacidad legal para obligar validamente a la
entidad.

+ El Comité de Monitorec de Riesges hara el monitoreo del riesgo crediticio por contraparie y
producto.

» QOperaciones sera responsable de confirmar las transacciones con las contrapartes en la
fecha de operacion y asegurar que las operaciones pactadas existan dentro de los
parametros preestablecidos de operacidn (precios actuales de mercado, limites de
operacién, reconciliacion de posiciones y resultados).

» Operaciones al final del dia hara la conciliacién de las operaciones pactadas y vigentes entre
los sistemas operativos y contables, con el objetivo de que el sistema contable conienga las
mismas operaciones que el sistema operativo.

» Operaciones, al dia siguiente conciliara los sistemas operativos con los sistemas externos de
liquidacion (DCV, DECEVAL, CUD, CRCC, etc.). En caso de haber diferencias se informara
para proceder a sus correcciones.

e) Politicas de riesgo operativo - SARO

La Corporacién, en cumplimiento a lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia
dentro del sistema de Administracién de Riesgo Operativo, SARO cuenta con los siguientes
mecanismos de control del riesgo operativo:

Proceso de auto-evaluacion. Se cuenta con un proceso de auto-evaluacion, a través del cual se
analizan los principales procesos y controles que se realizan en cada area de la Corporacién. En
caso de que alguno de los procesos que se revisan no se esté desarrollando apropiadamente, se
debe formular un plan de accién para corregir la deficiencia, asignar un responsable y establecer
una fecha de conclusién. Las deficiencias resultantes del proceso de auto-evaluacion son
revisadas y analizadas por la direccion y [as dreas involucradas en los comités respectivos. Comite
de Control: En este Comité participan los responsables de las dreas de negocio, operativas y de
soporte de Ja Corporacién, Dicho Comité sesiona mensualmente para discutir y analizar cada uno
de los puntos referentes al sistema de control interno en donde se hayan reportado deficiencias. En
el Comité se discuten las faltas detectadas a los controles establecidos asi como los planes de
accion y el responsable del mismo. Se realiza una revisién minima al afio de las politicas y
procedimientos relacionados con la Gestion de Riesgo Operacional.

Comité de Auditoria

Entre otras, las funciones del Comité de Auditoria son:

» Aprobar la estructura, procedimientos y metodologias necesarios para el funcionamiento del
Sistema de Control Interno de acuerdo con lo requerido por las Circulares Externas 014 y 038
de 2009 expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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» Controlar el cumplimiento de la estrategia disefiada para prevenir que la enfidad sea utilizada
como instrumento para la realizacidn de actividades delictivas, en especial para el lavado de
activos, revisandoe para tal efecto los informes que el oficial de cumplimiento debe presentar a
la Junta.

o Velar porque la preparacién, presentacidén y revelacion de la informacion financiera se ajuste a
lo dispuesto en las normas aplicables verificando que existen los controles necesarios.

« Disefar planes de vigilancia y control para un adecuado funcionamiento de la Corporacién.

Limites

Limites individuales.- El Head del Front Office delegard la autorizacién de negociacion y exposicion
a cada uno de Jos Traders, con base en ¢l drea de negocio y su experiencia. Estos limites seran
registrados en los Sistemas de Negociacion y podran ser modificados por el Supervisor de Middle
Office por instruccién del Head del Front Office; el area de Middle Office, genera un registro diario
del consumo de este limite que es presentado al cierre del dia al Head del Front Office para su
revisién.

Limites de Crédito: El oficial de crédito definira unos limites por cada una de las contrapartes de |a
Corporacion Financiera, que seran registrados en los sistemas transaccionales para su control y
monitoreo diario. El area de Front Office seguira estos limites y el AMR reportara a Comité de
Riesgos y Junta Directiva el cumplimiento de los mismos.

Limite de Riesgo de Mercado: La Junta Directiva ha establecido un limite de VaR acorde a la
politica de aceptacion y toma de riesgos de la entidad, el AMR lleva un control diario del
cumplimiento de este limite e informa mensualmente al Comité de Riesgos y Junta Directiva sobre
su cumplimiento.

Limites Regulatorios

» Paosicidn propia, propia de contado y posicion bruta de apalancamiento.
» Encsgje.
s Limites individuales de crédito

Limites de concentracién de riesgos.

+ Limite de riesgo de Liquidez.
« Limite de riesgo de Mercado
+» Solvencia

Aprobacion de nuevos negocios

La Corporacién cuenta con un proceso de aprobacion de nuevas iniciativas de negocio o nuevos
productos cuyo objetivo es asegurar el cumplimiento de un analisis detallado de todos los riesgos y
las implicaciones operativas, financieras, administrativas, de mercado, etc., por parte de las
distintas areas de la Corporacion previo a la implementacién de una nueva iniciativa de negocio o
de un nuevo producto.
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El proceso cuenta con un coordinador, quien es responsable de recibir la solicitud de la nueva
iniciativa o producto del area de mercados financieros y de establecer las prioridades para su
analisis. El estatus de implementaciéon de nuevos productos se revisara en el Comité de Control.
Este comité dara la aprobacién final a la implementacion de las nuevas iniciativas y productos una
vez se haya cumple con el analisis correspondiente y con su documentacidn por parte de todas las
areas.

Aprobacion de modelos

L.a Corporacién cuenta con un proceso corporativo para la aprobacion de modelos, cuyo objetivo
es asegurar la infegridad de los modelos y por o tanto minimizar el riesgo de errores en
valuaciones o decisiones basadas en la adminisiracion del riesgo de mercado o de crédito.

Segun lo establecen las politicas corperativas, las cuales también son de aplicacion en

Colombia, todo nuevo producto que se pretenda sacar en el mercado colombiano serd sometido a
un proceso de definicion de politicas por parte de la Junta Directiva y de aprobacidn y revision por
parte del area de Mercados Financieros de |a Corporacion y a nivel regional, del Comité de
Monitoreo de Riesgos y de las areas de soporte. Dicha revision y aprobacién deberd incluir los
modelos de valoracién asi como los correspondientes manuales operativos.

En su momento, se presentaran los manuales operativos, que incluiran informacién detallada de
procedimientos, asi como también los modelos de valoracion utilizados para cada producto.

Programas de revisién

La revision del cumplimiento de los objetivos, procedimientos y controles en la celebracion de
operaciones asi como el comportamiento en los limites de exposicién al riesgo sera realizada a

través de cuatro fuentes:

« Diariamente, a través de informes de exposicidn al riesgo emitidos por el rarea de monitoreo
de riesgos y distribuidos a los miembros del Comité de Riesgos y la Aita Gerencia.

» Mensualmente, con la informacion presentada en el Comité de Monitoreo de Riesgos.

» Mensualmente con el reporte a la Junta Directiva sobre las reuniones del Comité de Monitoreo
de Riesgos.

+ Periodicamente, por medio de los resultados de las auditorias internas y externas.

Programas de capacitacion

Dentro del Manual de Recursos Humanos para los Empleados de la Corporacidn, se encuentra
definida la politica de capacitacion para todos los empleados de la Corporacion:

» Desarrollo Ejecutivo y Profesional. La Corporacion ofrece una serie de cursos para la
capacitacion ejecutiva y profesional de sus empleados. Asi mismo, el area de Recursos
Humanos realiza programas especializados para areas de la Corporacion que lo requieran.

» Programas de Capacitacion. Se especializa en la capacitacion sobre equipos de computacion y
cursos sobre el manejo de programas de computo y programas de induccién a la Corporacion y
cualquier ofro requerimiento que se estime necesario para el buen desempefio en el trabajo.
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» Capacitacion Externa. Es politica mundial de J.P. Morgan contratar los servicios de agencias de
capacitacidén externas para llevar a cabo cursos especializados para los empleados que lo
requieran.

» Sesiones Internas presenciales y on-line para la capacitacién para la prevencion contra el
flagelo del lavado de activos y la financiacidn del terrorismo, ast como sesiones de informacion y
capacitacion con respecto de diversas politicas corporativas, entre ellas, el Cédigo de Conducta
de J.P. Morgan.

Legal

El 4rea legal tiene a su cargo todos los asuntos juridicos que puedan afectar las actividades de |a
Corporacion. El analisis y evaluacién del riesgo legal se lleva a cabo en todos los procesos y
productos de la Corporacion

Area de Cumplimiento:

El area esta liderada por el Oficial de Cumplimiento y dos personas quienes se dedican a la
implementacidn y actualizacidén constante de politicas y procedimientos, incluyendo entre otros el
monitoreo del riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo. Tiene [inea de Reporte
directo a la Junta Directiva.

Sistema de control Interno

Como parte del proceso de verificacién de la calidad de desempefio del control interno, durante el
afio 2014 los jefes o lideres de cada proceso desarroliaron la supervision continua de los riesgos y
controles a su cargo, permitiendo identificar en forma temprana las debilidades y esiablecer las
acciones de mejora necesarias acordes con los cambios del entorno, situacion que evidencia el
fortalecimiento del sistema de control interno.

Asf mismo, se contintia fortaleciendo la cultura del control, mediante el continuo desarrolio de
planes de accién que aseguren un adecuado y efectivo ambiente de control, gestion de riesgos,
administracion de la informacién, sistemas de monitoreo, soporte de ia gestion contable y de
tecnologia, a través de los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion. En
concordancia con lo establecido en la Circutar Externa 038 de 2008 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

NOTA 25 - CUMPLIMIENTO DE LIMITES LEGALES

Durante los afios 2014 y 2013 la Corporacion veld por el cumplimiento de los requerimientos de
posicidn de encaje, posicién propia, posicién propia de contado, posicion propia de apalancamiento,
capital minimo, relacion de solvencia e inversiones obligatorias.

Inversiones en activos fijos e inversiones de capital

La Corporacién no posee activos fijos representados en inmuebles ni ha realizado inversiones de
capital.



53

Capital minirmo

De acuerdo con lo establecido en el Estatute Organico del Sistema Financiero, las Corporaciones
Financieras en Colombia deben cumplir con un capital minimo durante el afio 2014 y 2013 de $28,012
y $27,478 millones, respectivamente, calculado con base en la sumateria de los saldos de las cuentas
patrimoniales de capital suscrito y pagado, reservas, utilidades no distribuidas de ejercicios anteriores
del patrimonio. La Corporacidn con base en los saldos de estas cuentas al 31 de diciembre de 2014 y
2013 cumple con dicho requerimiento.

FPosicion propia

De conformidad con la Resolucién Externa 26 de 1996 de la Junta Directiva del Banco de ia
Republica la posicion propia de los intermediarios del mercado cambiario corresponde a la diferencia
entre los derechos y obligaciones denominados en moneda extranjera, registrados fuera y denfro del
halance, realizados o contingentes, incluyendo aquellos que sean liuidables en moneda legal
colombiana, correspondientes a los estados financieros que incluyen operaciones dentro del territorio
nacional. La Corporacion ha dado cumplimiento a los limites de posicion propia.

Inversiones obligatorias

L.a Resolucién Exierna 3 de 2000 de la Junta Directiva del Banco de la Reptiblica establece que los
establecimientos de crédito deben efectuar inversion en titulos de desarrollo agropecuario, teniendo
como base los saldos promedios de sus depésitos y exigibilidades de cada trimestre, asi como las
disponibilidades diarias. La Corporacion, teniendo en cuenta to dispuesto por la Junta Directiva del
Banco de 1a Reptblica ha dado cumplimiento a la constitucion de inversiones obligatorias durante los
afios 2014 y 2013.

Encaje

La Resolucion 28 de 1998 emitida por el Banco de la Republica y el Estatuto Organico del Sistema
Financiero, disponen que los establecimientos de crédito deben mantener en su caja o en el Banco de
la Republica un porcentaje de sus exigibilidades en moneda legatl; la Carporacién al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, ha cumplido con el procedimiento de aplicacion de dichas normas.

Relacién entre los activos ponderados por nivel de riesqo v el patrimonio técnico

La relacién de solvencia de los establecimientos bancarios o de las Corporaciones Financieras en
Colombia no puede ser inferior al 9% del total de sus activos y contingencias de crédito ponderados
por niveles de riesgo, calculado en forma mensual sobre estados financieros sin consolidar. En 31 de
diciembre de 2014 y 2013 la relacion de solvencia representaba el 145.3 y 90.13% respectivamente,
de sus activos y contingencias de crédito ponderados por nivel de riesgo.

NOTA 26 - EVENTOS SUBSECUENTES

Al 26 de febrero de 2015, fecha de emision de estos Estados Financieros, no se conoce ningun
acontecimiento de importancia relativa que pueda incidir en los resuiltados de la Compafiia, asi como
de procesos judiciales en contra u otras contingencias de pérdidas que requieran revelacion adicional
en las notas a los estados financieros.
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Asi mismo, la Compania no tiene conocimiento de eventos posteriores al clerre del ejercicio que
afecten la estructura, 1a situacion financiera y la continuidad del negocio en marcha a esa fecha, o que
sea necesario revelar dentro de estos Estados financieros.



