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�ط�ق .١
  +ط�ق ا
�رى إ�داد ھذا ا��$ر�ر وإ
داره )وا�ط� 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� (ُ�'�ر إ��?� ���� ),د )��م "�* )* �ور��ن ا�,ر)�� 

�ن ا�!واH4 ا�5�راز�� ا�
�درة �ن ھ��4 ا��وق ا������ (ُ�'�ر إ��?� ���� �!* )��م  ٦٨ا��,ود��" أو "ا�'ر��") و�ً$� ���ط!)�ت ا���دة 
  ). "ا�?��4"


�ح ا��.وي �J�واق ا������ �ن رأس ��ل ا�'ر�� و�,!و��ت إدارة ا��"�طر ا��ط!وب .'رھ� �L� ��?���'�ل ھذه ا�$وا�د ا��)�دئ ا��و
  ). http://www.jpmorgansaudiarabia.com(�!  ا��وN0 ا����رو.* �!'ر�� 

�8ظ )>ي ا�����ر �ر�* دا"ل ا���!�� ا�,ر)�� ��و'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ھ* 'ر�� ��),� %�د ا�).وك ا%�.)�� و5 
  �!�ون T �,ودي.  ٩٣٫٨، )!R رأس ��ل ا�'ر�� ٢٠٢٠د���)ر  ٣١ا��,ود�� أو "�ر�?�. وا��)�رًا �ن 

ا��
�ح ھ* 'ر�� �* )* �ور��ن �'�س و'ر��ه ("�* )* �ور��ن �'�س")، وھ* وا�'ر�� ا%م ا�ر�4��� �!���ن ا�واردة �* .ط�ق 
�>��ت )�و�ب �0.ون د�Uو�ر �* ��م  ����� �V(�0 ١٩٦٨'ر�� .  

�م ا����دھ� � *��'�ر ھذه ا�و��$� إ�  �* )* �ور��ن �'�س أو "ا����و��" �.د ا�'�رة إ�  ا%طر وا��.?���ت وا%.ظ�� وا�Vوا)ط ا�
��م ا��"دام "�* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود��" أو "ا�'ر��" �L'�رة �* 'ر�� � ��.�( ،�,(��* )* �ور��ن �'�س و'ر��ه و'ر���?� ا�

  إ�  ا�و��4ق وا��وارد ا������ و�Wرھ� �ن ا���8ھ�م ا��!�و�� ا���,!$� �$ط )'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود��. 

  

  ھ�ل رأس ا
��ل .٢
�م ُ�,�)ر رأس ا���ل ا�ذ��X ا�'ر��ت ا%م �'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �Wر �'روط )ط)�,�X و5 ُ�'�رط �داده �� �م "V ي

�م ��0دة رأس ا���ل �!'ر�� �ن رأس ��ل �?�* ا)�دا4* 0دره � N8�
��8 ا�'ر��. و�.ذ �>��س ا�'ر��، ار��!�ون T �,ودي �*  ٦٠
�زم �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ا�5��8ظ )>ر)��?� ا���را��� �* ا����$)ل �!�ون T �,و ��٩٣٫٨
ل إ�   ��٢٠٠٨م ,�دي. و

�.�8ذھ�. و�)!R إ����* ��0دة رأس ا���ل �'ر�� �* )* �ور��ن  N,�� ا��ز��و�ا�$ر�ب ��,ز�ز �ر�زھ� ا�رأ����* ود�م ا%.'ط� ا�
  . �٢٠٢٠)ر د�� �٣١!�ون T �,ودي ا��)�رًا �ن  ٢٧٣٫٥ا�,ر)�� ا��,ود�� 

  �* ا��!�ق.  �١!�
ول �!  ا��ز�د �ن ا��,!و��ت �ن ھ��ل رأس ا���ل، ُ�ر�  ا�ر�وع إ�  ا��دول أ.

  

� رأس ا
��ل .٣�/�  
 *( *��)ر ��!�� إدارة ا��"�طر ا������ �* ,��وا
ل ا�'ر�� �,ز�زھ� �ط�ر ��ل إدارة ا��"�طر �د�م ��ط!)�ت ا%���ل ا���.����. وُ

�?� 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا,Vو *��ر�* ��!�� ا��$��م ا�دا"!* �����8 رأس ا���ل ا� .�?���,ود�� ����� �ن ��ث ���?� و��!��
�ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� إط�رًا �$��س ���N ا��"�طر ا��وھر�� ور
دھ� وا�)Uغ �.?� و�و�ر ��!�� �ّ,��� ��"ط�ط رأس ا���ل ��Vن 

��ر�� ا�,�د�� وأي أ�داث �ر�W ��Vر ��و0,�.�وا�ر ُ�,دّل ��فٍ �.�8�L� Xء ��ط!)�ت ا%.'ط� ا��(  

�زم ا�'ر�� أ��Vً ا�5��8ظ )>ر)��?� ,�و�دى �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� أر
دة رأ������ ����� �ز�د �ن أ�ق ا��"ط�ط ا�رأ����*. و
  ا���را��� �* ا����$)ل ا�$ر�ب ��زء �ن ا�دارة وا��"ط�ط ا�رأ����*. 

و�ب ا�$وا�د ا�5�راز�� ا�
�درة �ن ھ��4 ا��وق ا������، �_ن ا��د ا%د.  ���ط!ب رأس ا���ل )��.�)� �'ر�� �* )* �ور��ن و)�
، )!R إ����* �$وق ا����ھ��ن �* �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ٢٠٢٠د���)ر  �٣١!�ون T �,ودي. و�*  ٣١٫٣ا�,ر)�� ا��,ود�� ھو 


�ح ا���,!ق )����8 رأس ٨٫٧٤دي ��� أ�?م �* ��$�ق .�)� �7ط�� �!�ون T �,و ٢٧٣٫٥ا��,ود�� �L� �
. �,رض ا��دول أد.�ه �!"ً
8
�!ً�� �* ا��دو��ن أ.�  �* ا��!�ق. ٢وأ. ١ا���ل و��� ھو �)�ن 
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  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -ا
��ل  ��6دة رأس

  ا�$��� )�%�ف T �,ودي  
  ٩٣،٧٥٠  رأس ا���ل ا��د�وع

�زة ا��د�$0�  ١٦١،١٢٠  ا%ر)�ح ا���
  ١٩،٨٣٩  ا�5���ط��ت ()����.�ء ا����ط��ت إ��دة ا��$��م)

  )١،٢٠٠(  ا05�ط���ت �ن ا�'ر��� ا%و�  �رأس ا���ل
  ٢٧٣،٥٠٩  إ���
� ��6دة رأس ا
��ل

  ٣١،٢٨٥  ا��د ا%د.  ���ط!)�ت رأس ا���ل
  ٨٫٧٤  إ���
� ��دل رأس ا
��ل (�رة)
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��طر  .٤�
  إدارة ا
��ر�� �'ر�� �* )* �ور��ن �'�س. �.د�� �$دم ا����و�� 0ر�Vً ا��?�Uً�� أو )����!�، أو �
Uً �* ا%.'ط� ا�<��,د ا��"�طر �زءًا �ُ

��ت أو "د��ت أ"رى، �_ن ا����و��  �$دم ا��'ورة�
.N أ�وا�0ً �* ا%وراق ا������، أو �$دم �.��!,�Uء )'>ن 0رارا�?م ا5�����ر��، أو 
���ل در�ً� �ن ا��"�طر.�  H��
و����ل ا�?دف ا�,�م �!���و�� �* إدارة أ����?� وا��"�طر ا��ر�)ط� )?� )طر�$� �وازن )�ن "د�� �

  وا������ر�ن و����� و���U ا����و�� و�ر�زھ�.ا�,�Uء وا�ز)�4ن 

�ط!ب، �ن )�ن أ�ور أ"رى، �� �!*:�  و�رى ا����و�� أن ا�دارة ا�8ّ,��� �!�"�طر 


,�دھ� �ن ��.ب ���N ا%�راد دا"ل ا����و��. ���'�ل ��د�د ا��'�Uت ا���,!$� )���"�طر و *�  0)ول ا���ؤو���، وا�

��ر�� وا�وظ�4ف ا��ؤ����.�!��� ��د�د ا��"�طر وا��$��م وا� ��
�ت ا�
"�
ص �ن ا�"�  )��.�ت وا�دارة دا"ل �ل 

  وNV ھ���ل �دارة ا��"�طر �!  ���وى ا����و��. �

�)N ا����و�� إط�رًا �.V)طً� و��وازً.� �!�,و��Vت �* ظل و�ود �و��� دا"!�� 0و�� وإ'راف ���$ل �ن 0)ل ا���!س.�  و

��طر 16? ���وى ا
���و ٤٫١�
  �6إط�ر 'و��� ا
 �!$��م إدارة إط�ر ��ل ا��و��� وا�'راف �!  ا��"�طر �دى ا����و�� �!  ���وى ا����و��. �دى ا����و�� دا4رة إدارة �"�طر ���

")IRM) �8ذي.���ون �ن إدارات إدارة ا��"�طر وا�5���ل. �,�ن ا�ر�4س ا�� *�)، رھً.� )�وا�$� ��.� ا��"�طر ا���),� CEO")، وا�
�!س ا�دارة)، �د�ر إدارة ا��"�طر �* ا����و�� (���!س ا�دارة (�� �,(���.� ا��"�طر ا��CRO دة ا�دارة ا��,.�� )_دارة ا��"�طر��$� (

  ا����$!� وإدارة إط�ر �و��� ا��"�طر �!���و��.

��ر�� وا����5ت ا��ؤ���� ا��* �.'> �.?� �"�طر ا��'�7ل �Vن ا��,����
�ت ا�
"���د ا����و�� �!  �ل ا�,���ددھ� د *�ا4رة ر ا�

�ت 
"�
ص �ن ا�"���ددھ� ا�دارة. و�,�)ر �ل  *�إدارة ا��"�طر ا����$!�، و�* إط�ر �,���رھ� ا�"�
� )���"�طر وا�ر�0)� ا�

��ر�� وا�"ز�.� ودا4رة ا5�����ر، )�� �'�ل ا�,�!��ت ا��واء��، وإدارة ا��$.�� وا�ر�0)� ""ط ا�د��ع ا%ول" و���.?م ��د�د ا�"�طر، ��ا�
 H4زام )��$وا.�ن وا�$وا�د وا�!وا�
��م و�.�8ذ ا�Vوا)ط �دارة ھذه ا��"�طر، و����ل "ط ا�د��ع ا%ول ��ؤو��� ا�5�)���V�� إ�  

ا��,�ول )?� و�.�8ذ ھ��ل إدارة ا��"�طر (ا�ذي 0د ���Vن ا������ وا��,���ر وا��دود وا�,�)�ت وا�Vوا)ط) ا�ذي ��دده إدارة ا��"�طر 
�$!�.ا���  

�$!� �ن ا%���ل وھ* ""ط ا�د��ع ا���.*" �!���و��، و�$وم )'�ل ���$ل )�$��م و��دي ���ر��ت �� �!$���ون دا4رة إدارة ا��"�طر ا���
���ل إدارة ا��"�طر ا����$!� ا���ؤو��� �ن ا��زا�?� )��$وا.�ن وا�$وا�د وا�!واH4 ا��,�ول �?� )إدارة ا��"�طر �* "ط ا�د��ع ا%ول، ��� 

.�?���ددھ� ���� ��,!ق ),�!�� *�  و�ن �.�8ذ ا������ت وا��,���ر ا�


,�د �'�Uت ا��"�طر إ�  ا�دارة ا�,!�� � H����ظ  ا�وNV ا����$ل �دا4رة إدارة ا��"�طر ا����$!� )د�مٍ �ن ھ��ل ا��و��� ا�ذي �
  و��.� ا��"�طر �!  ���وى ا����و�� و��!س ا�دارة، ��ب ا05��Vء.

�$Uً )'>ن �Uء�� و�,���� ا�,�!��ت وا�Vوا)ط وا��و��� وإدارة ا��"�طر �!  �,�ل دا�� ��ً��$��ري �4رة ا��د�0ق ا�دا"!* )'�ل ���$ل وُ
�وى ا����و�� )>��!?� )���)�رھ� ""ط ا�د��ع ا����ث"، و�رأس دا4رة ا��د�0ق ا�دا"!* �د0ق ��م �ر�N ا��$�ر�ر إ�  ��.� ا��د�0ق و�ن ��

  دار�� إ�  ا�ر�4س ا��.�8ذي.ا�.���� ا�

 )���V�� إ�  ذ�ك، ھ.�ك دوا4ر أ"رى ���ھم �* )��4 ا�ر�0)� �!  ���وى ا����و��، )�� �* ذ�ك إدارات ا�'ؤون ا������ وا��وارد ا�)'ر��
�)ر �زءًا �ن "ط د��ع �,�ن.,�  وا�'ؤون ا�$�.و.��، و��.?� 5 ُ

���
�ت ا�
"���د ا����و�� )'�ل ر�4�* �!  ا�,�ر�� وا����5ت ا��ؤ���� ���د�د ا��"�طر ا���د�� و�و��$?� وإدارة ا��"�طر 
��ر��/ا����5ت �
�ت ا�
"�
,�دھ� ��ب ا05��Vء وو�ً$� ��,���ر إدارة ا��"�طر ا����$!� أو إ�راءات ا��و�را0)�?� ور
دھ� و

��ر�� وا���
�ت ا�
"����ل ا�دارة ا�,!�� و�ل �رد ��ؤول �* ا����5ت ا��ؤ���� ��ؤو��� ��د�د ا����4ل ا���,!$� ا��ؤ����. و

,�دھ�، ��ب ا05��Vء، �!  ا%0ل، ��!)�� �,���ر إدارة ا��"�طر ا����$!� )���V�� إ�  أي إ�راءات ��ددة �)���"�طر وإدار�?� و

��ر��/ا����5ت ا��ؤ����.�
�ت ا�
"�!�  

��ر�� وا����5ت ا��ؤ���� ھ��ل�
�ت ا�
"�
,�د  ��ب أن ��دد ا��ا�!�.� ا��.��ب دا"ل إدارا�?م، ��ب ا�Vرورة، ��و��ر 0.وات 
�"ذھ� ا����و��.� *�  �!�'�Uت ا���,!$� )�لٍ �ن �و��� إدارة ا��"�طر وا��"�طر ا�

٤٫٢  �@��طر �� أورو�� وا
�رق اAو�ط وإ�ر�
  إط�ر 'و��� ا
��
ص "���د ھ��ل �و��� ا��"�طر �* �* )* �ور��ن �!  �)دأ أن �ل ,� *� �!
<��ري ��ون ��ؤو5ً �ن إدارة ا��"�طر ا��

 �$!,���ر�� ا���ؤو��� �ن ا�$رارات ا���
�ت ا�
"����ل �ل ��.� �"�طر �* ا��أ�����V��( ،X�� إ�  ا�'راف ا��ؤ��* ا��.��ب. و
���� وا������ت (��ب ا05��Vء) وا�Vوا)ط ا�"�
� )�"�طر ا%���ل. و)�����*، ُ�'�ل �ل ���را�5�( *( *���ري �* �
ص "

��ري ا�,���*، �و�د �
ص ا�"��ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �زءًا �ن ھ��ل �و��� ا��"�طر �!  ���وى ا����و��. 5�����ل ھ��ل ا�
:*���  ھ��ل �و��� إ0!��* �!  ا�.�و ا�
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٤  


!� �* أ�� �<��م اV5طUع �و�ر ��.� ا��"�طر �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� ا�'راف �!  ا��"�طر ا��� *��ل ا����و�� ا�
 ���V��( ،�!
��!?� �* ���.�ت أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� وا�8روع ذات ا���)?� �* �.ط$� أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� أو 

����.�ت  "NVإ�  ا�8روع �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� ا���),� �!'ر��ت ا���)$� �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$��. و
ا����و��ن ا���.* وا����ث ()�� �* ذ�ك �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود��) �L'راف �ن 0)ل �.�دى ا��"�طر �* أورو)� وا�'رق 

  ا%و�ط وإ�ر�$�� وا��.�دى ا�8ر�* �!�.� ا��"�طر �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$��. 

�.� ا��"�طر �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� �� NV"��!���ء�� �ن 0)ل ��.� ا�دارة �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� و���ن  
�$�ر�رھ� إ�  ��.� ا��"�طر �!  ���وى ا����و��،  N�ر����س إدارة ا����.�ت ا�$�.و.�� ذات ا�
!�. و�� �,(��ا��"�طر وا�'راف ا�

�V�� إ�  ��.� ا�دارة �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� و�.�دى �را0)� ا��وارد ا�)'ر�� �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$��، )��
.�!
  و����س إدارة ا����.�ت ا�$�.و.�� ذات ا�

�$ود �د�ر إدارة ا��"�طر �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� دا4رة إدارة ا��"�طر �* ا��.ط$� و��رأس ��.� ا��"�طر �* أورو)�  �
* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$��. ��ون �د�ر إدارة ا��"�طر �* أورو)� وا�'رق وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� و�.�دى ا��"�طر �

  ا%و�ط وإ�ر�$�� �Vوًا �* ��.� ا�دارة �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$��.

�X�V �����ت $�)�.�� أ.'>ت �* )* �ور��ن إط�رًا '��Uً ������ ا��"�طر �!  ���وى ا����و��، ��م ا�����ل ذ�ك �!  ا�.�و ا�ذي 
 .�!
��ت ا��وا�$� �!�?� �ن 0)ل ����س إدارات ا����.�ت ذات ا� *�  ا��"�طر ا�"�
� )�����.�ت ا�$�.و.��، وا�

��
��
�ن ا
@�+و+� ا�
  'و��� ���طر ا

��ر�� �
�ت ا�
"��?� ا�'��!�، و��,�ن �!  ا������,�ن �* )* �ور��ن �'�س )�����.�ت ا�$�.و.�� �* ���N أ.��ء ا�,��م ��.�8ذ ا��را��
إدارة ا��"�طر �!  ���وى ا����ن ا�$�.و.* وا�5���ل �!�و0,�ت ا��.ظ���� ذات ا�
!�. و�ر�ز دا4رة إدارة ا��"�طر ا����$!� �!  ر�0)� 

�وى ا����و�� ��"�طر ا����ن ا�$�.و.*:ا��"�ط��  !� dٍ?. NVو0د أ.'>ت إط�ر �"�طر ا����ن ا�$�.و.* �و �?�  ر وإدار

ن � ُ�'رف �.�دى ا����ن ا�$�.و.* ا��,.* )_دارة ا��"�طر وا�5���ل (�.�دى ا����ن ا�$�.و.*) �!  ا�ط�ر )���)�ره ا�?��4 ا������، )د�مٍ  �
  �ر�ق إط�ر ا����ن ا�$�.و.*.

��دد ا����و��ت ا��.��)� ��و��� �"�طر ا����ن ا�$�.و.* و��ط!)�ت  � *��م ��د�د ���و��ت ا����.�ت ا�$�.و.�� ).�ءً �!  ا��"�طر ا��
�X�V ��!��ت ا��,��ن $��,��ن �د�ري �"�طر ا����ن ا�$�.و.* �)د�ري �"�طر ا����ن ا�$�.و.* أو �د�ري إدارة ا��"�طر ����( 

  ا��.ظ����).

  د�رو �"�طر ا����ن ا�$�.و.* ا����ء�� �ن ا�'راف ا�,�م �!  ا��"�طر �!  ���وى ا����ن.����ل � �

  0د �8وّض �د�رو إدارة �"�طر ا����ن ا�$�.و.* ��ؤو��� ),ض ا��?�م إ�  ِ�رق �د�ري إدارة ا��"�طر ا�0!����. �

���ل دوا4ر/"طوط ا��"�طر ا���ؤو��� �ن وNV ا��,���ر ا�,����� و�.�8ذ ��ط! ��)�ت ا����ن ا�$�.و.* ���� ��,!ق )��'راف �!  
  ا��"�طر. 

  

�	�ل �Bطر وا���
�ن ا
@�+و+� ا
��+� �Cدارة ا�
ُ�,د �.�دى ا����ن ا�$�.و.* ا�?��4 ا������ �ط�ر �"�طر ا����ن ا�$�.و.* وُ�'رف �+�دى ا
.و.* �!  �,ز�ز ا��واء�� �N ا�,�!��ت وا��راءات �!  طر�$� �.�8ذ ا�ط�ر �!  ���وى ���N ا��.�طق. و��رص �.�دى ا����ن ا�$�

�م �را�,� أي ا"�U��ت �د�و�� )��$وا.�ن وا�!واH4 ا���!�� �ن ��.ب ا��.�دى �م �و�$?� �$ً�5 �ا���ددة �!  ���وى ا����و��؛ ��ث 
  �ر�ق إط�ر �"�طر ا����ن ا�$�.و.*.

�"�طر ا����ن ا�$�.و.* و�,���ر ا��و��� �!  ���وى ���N ا��.�طق، و��و�   ���رس �.�دى ا����ن ا�$�.و.* ا�'راف وا�ر�0)� �!  إدارة
  ا���ؤو��� �ن: 

  ا��را�,� وا���د�ث ا�دور��ن �ط�ر ��ل �"�طر ا����ن ا�$�.و.* وو��4ق ا��و���، ��ب ا05��Vء. �

�?� و�$د�م �و
��ت )'>.?� ��د�د ا5���.�ءات �ن ا��,���ر وا��و��?�ت وا��راءات ا���,!$� )�و��� �"�طر ا����ن ا �,��$�.و.* و�را
  وا�.ظر ��?�.

  ا�,�ل ����و�� �و��?�� ����ء�� �0دة ا��'رو��ت وا��'�ر��ن �ن ا��.�8ذ. �

� .�?��  �را�,� ا����4ل ا���,!$� ).�وذج د�م �و��� �"�طر ا����ن ا�$�.و.* و�,��

٤٫٣  ��ن ا
@�+و+� �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر��
  ا
��ود�إط�ر 'و��� ���طر ا

�'�ل 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �زءًا �ن إط�ر ا��و��� وا�'راف �!  ا��"�طر �!  ���وى ا����و�� وا��.�طق ��� ُ
   ھو �وHV أ�Uه.

�>�ف �ن ا�دارة ا�,!��، LMCو0د �وض ��!س إدارة 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ��.� ا�دارة ا���!�� �!'ر�� ("� *�")، ا�
��� ا����و�� �* Vوء أي ��ط!)�ت �.ظ���� ��,!$� )����!�� ا�,ر)�� ا��,ود��، ودرا�� �����Vن ���'* ا�$رارات ا��?�� �N ا��را
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٥  


,�دھ� إ�  ��.� ا�دارة ا���!��، و�و��ر ا�ر�0)� وا���دي ا�Uز��ن %ي أ.'ط� �$�ر��  ا��"�طر وا��'�Uت��م � *�ا���د�� ا�
.���"�8ف/ا��,��!�   

") N0* ا��و��7!�� وا��را0)� '��و�  ��.� ا��"�طر ا��LORCC �(0ؤو��� �را�ا��ؤ��8 �ن ���!* دوا4ر ا%���ل وا�ر�0)� ا��,.��، � ،("
�ر إدارة ا��"�طر ا��'�7!�� (ُ�ر�  ا�ر�وع إ�  ا��"�طر ا��'�7!�� أد.�ه) و�ذ�ك �را�,� و��د�د �.�
ر �"�طر ا��'�7ل ا�5�زام )_ط


,�د. ��ط!ب ا�� *�  وا�ر�0)� ا�

�طر "��0ت 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� )�,��ن �د�ر �"�طر ا����ن ا�$�.و.* �دارة ا��"�طر ا��و��� �!���ن. ��Vر �د�ر �
 �.�ا����ن ا�$�.و.* �'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �.�دى ا��"�طر �* أورو)� وا�'رق ا%و�ط وإ�ر�$�� و��ون �Vوًا �* �

.N0* ا��و��7!�� وا��را0)� '�   ا�دارة ا���!�� و��.� ا��"�طر ا�

��طر 
���1و�6 ٤٫٤�
  إط�ر �6ل ���وى ا��دام 16? ا
"�طر �!���و�� )��ً.� ���* ا����وى ��دى ا��,داد ا����و�� ����ل ا��"�طر. و�د�d ا�ط�ر )�ن Vوا)ط ُ�,د ���وى ا�0دام �!  ا��

ا��"�طر وا%ر)�ح وإدارة رأس ا���ل وإدارة ا���و�� وأھداف ا��رادات ���د�د 0درة ا����و�� �!  ���ل ا��"�طر �* ���ق أھدا�?� 
  ����ل 5 ا��
ر، ا����ھ��ن وا��ود��ن وا��.ظ��ن وا�,�Uء. %
��ب ا��
!�� ا�ر�4���ن و�.?م، �!  �)�ل ا

٤٫٥ ���طر �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�� ا
��ود�
�وى ا��دام 16? ا��  
��8د 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �ن إط�ر ���وى ا�0دام �!  ا��"�طر �!  ���وى ا����و��.��  *( *� NV"�و


,�د وا�,�ل. ).�ءً �!  ھذا �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �ط��ر ��دد ����و��ت رأس ا���ل ا����?د��، )���V�� إ�  ��)�ت ��ددة �!

����� �.د ا05��Vء �!��8ظ �!  ���وى ر��!� �.��ب.�  ا�ط�ر، ��م ا�"�ذ إ�راءات 

��طر  ٤٫٦�
م ا@�  
�ري 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ��!�� �$��م ����8 رأس ا���ل ا��") )'�لٍ �.وي وھ* �'�ل �زءًا �ن ICAAPدا"!�� ("ُ

��� ورأس ا���ل وإدارة ا��"�طر ���وى ا�0دام �!  ا��"�طر، وا5��را��( �
��!��ت ا�دارة و
.N ا�$رار ��ل أطر ا�,�ل ا�"�
�,رض �?� ا�'ر��؛ و�وا"�)�رات ا����ل �!'ر��. و��م ا��"دام ��!�� �$��م ����8 رأس ا���ل ا�دا"!�� �* �$��م ا��"�طر ا�� *����8 ��0س 

�8ظ )X ا�'ر�� ��,�س ھذه ا��"�طر �* ا�و0ت ا����*، ��ھذه ا��"�طر وإدار�?� و�را0)�?� و�"8�8?�؛ و�$دار رأس ا���ل ا�ذي ��ب أن 
  و�* ا����$)ل، و��ت ا�7Vوط.

5���ن ٤٫٦٫١Bطر ا���  
��طر�
ا����7ر �* ا��!ف ا45���.* �ز)ون أو طرف .ظ�ر أو ���ل. ���  �"�طر ا45���ن ھ* ا��"�طر ا��ر�)ط� )��"�8ق أو  ��رف ا

��ب وا�0راض و
.N ا��وق ���ر�� )����!�، ��"�طر ا45���ن �* ��!��ت ا�5��,رض ا�'ر��، �* أ����?� ا��
� وأ.'ط� ا���وط �N ا�,�Uء وا%طراف ا��$�)!� و�ذ�ك �ن "Uل أ.'ط� "د��ت ا��'�7ل (��ل إدارة ا�.$د وأ.'ط
  ا��$�
�) وأ.'ط� ��و�ل ا%وراق ا������ و��8ظ� ا%وراق ا������ ا5�����ر�� وا�.$د�� ا��وVو�� �دى ا�).وك.

  

5���ن 16? ���وى ا
���و�6Bطر ا��  إدارة �
  

��طر وإط�ر �
'و��� ا
����
  ا

�)ر إدارة �"�طر ا45���ن دا4رة ���$!� �دارة ا��"�طر �$وم )�را0)� و��0س وإدارة,�  *��"�طر ا45���ن �* ���و�� 
)* �ور��ن و��دد ا������ت وا��راءات ا���),� �* إدارة �"�طر ا45���ن. و�ر�N دا4رة �"�طر ا45���ن ا��$�ر�ر إ�  

:���hو�� �!  ا%.'ط� ا����ل �و��� إدارة �"�طر ا45���ن �* ا��'�  �د�ر إدارة ا��"�طر �* ا����و��. و
  ������ �"�طر ا45���ن.وNV إط�ر ��ل '��ل  �
���N 'راH4 ا���8ظ� ا45���.��، �ن )�.?� �وا�$�ت ا��,��Uت  � *� �?��را0)� ا��,رض ��"�طر ا45���ن و��0�?� إدار

  وا��,رض.
��ب. ���5�( �
��د�د �دود �ر�ز ا�
.��� وا��دود ا��7را��� ووNV ا��)�دئ ا��و��?�� ا�"�  
�  ��.���  ا��,.�� )_
دار ا��وا�$�ت )'>ن ���N ��5ت ا��,رض ��"�طر ا45���ن.��د�د وإدارة ا�
���Uت ا45
  إدارة ��5ت ا��,رض ا��ر�و�V وا�$روض ا���>"رة. �
� .*.����$د�ر "��4ر ا45���ن و��Vن ا�دارة ا����4U ا�$���4 �!  ا��"�طر �رأس ا���ل ا45  


� �!��8ظ �!  اً�
" ���
�$���U و.زاھ� ��!�� ا��وا�$� وا�"�ذ وV,ت �* )* �ور��ن �����ت و���ر��ت ��
ا�$رار )'>ن �$د�م ا45���ن ���Vن �$��م �"�طر ا45���ن �!  .�و ���م )��د�0، وا����دھ� �!  ا�.�و ا��!�م، ور
دھ� 

�8 دور�� وإدار�?� )8,���� �واءً �!  ���وى �لٍ �ن ا��,��Uت أو ���و��ت ا���8ظ�. و��دد إط�ر ا������ �!  (


.�ف ا��"�طر، ���و�ى ا����و�� ا��!ط�ت ا��,.�� )���وا�$� �!  ا���?�Uت ا45���.��، و�دود ا��ر�ز، و�.?���ت 
.��  و�,���ر �را�,� ا���8ظ� ا45���.��، وا��)�دئ ا��و��?�� �دارة ��5ت ا��,رض ا��ر
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�وى ا��دام 16? ��
��طر�
  ا

��ر�� ���Vن إط�ر ���وى ا�0دام �!  ا��"�طر �دى �
�ت ا�
"�ا����و�� �,���ر ���� �!  ���وى ا����و�� وا�
 �!����"�طر ا45���ن )�� �* ذ�ك ا��و0,�ت )�و�ب ��.�ر�و ا����ل ا��!)* �'ر�� �* )* �ور��ن ������ف ا45���ن )��

  وا45���ن ا5��?�U*، و�.?� ا�0راض )��)ط��0 وا�0راض ا����.*.

��طر�
��طر��س   +EF إدارة ا�
  ا
�!ف �.?���ت ��0س �"�طر ا45���ن ا����دًا �!  �دة �وا�ل �ن )�.?� .وع ا%
ل و�ؤ'رات ��0س ا��"�طر وإدارة "�


�ل. و�,��د ��0س �"�طر ا45���ن �!  ا������� إ"�8ق ا��د�ن أو ا�طرف ا�.ظ�ر، و��م ��ا��"�طر و��!��ت ا�
"L� د ا��,رض�
  �8ق.ا�"��4ر �.د �دوث ا�"�8ق وا�ر

�.د �$د�رات "��4ر ا45���ن إ�  �$د�رات ا������� ا�"�8ق (��PD .و0,� �.د �دوث ا�"�8ق�) و��م ا�"��رة ا��
�م LGDا������� ا�"�8ق ھ* ا������� إ"�8ق ا��$�رض �* ا�و��ء )���زا���X، و�$
د )��"��رة �.د ا�"�8ق (� (

 N� رة ا��$درة �!  ا�$رض �.د �دوث ا�"�8ق��ا�" .*.���ا%"ذ �* ا�5�)�ر ا���V.�ت وا�د�م ا�?��!* ��ل ��?�ل ا4

.��8ت ا��"�طر ��ل �$�رض و��?�ل ا4���.* )7رض ا�����ز )�ن ا��"�طر �
�ص "���ل ��!�� ا��$د�ر �!  '�و

��?� �.د ا���,�
.��8ت )
�8 دور�� و�ذ�ك �را��را�N إدارة �"�طر ا45���ن ھذه ا�ُ ،X�!دا"ل ا���8ظ�. و�(��ن � �
�.د ا�,�!��ت ا����)�� وا5��را�Vت إ�  ��ا�وNV ا����* ا����* �!�$�رض و��م ا��"�طر وا���V.�ت ذات ا�
!�. و

  ا�")رة ا���ر�"�� ا�دا"!�� وا�"�ر��� و�$د�ر ا�دارة و�"NV ��را�,� دور��.
�$!ب ).�ءً �!  أ
ل أو �ؤ'ر �ر�,* أ���*، ��م ��0س ا�� *��"دام �,رض ا����$)!* ا�����ل ))��.�)� �!����ظ ا���

���)�ت "��رة ����!� و�Wر ��و0,� ا��.�دًا إ�  �$د�رات ا������� ا�"�8ق و��م ا�"��رة ا���و0,� �.د �دوث 
  ا�"�8ق. 

�ر�ز
��طر ا�  
��ر����ر��زات �"�طر ا45���ن �.د�� �'�رك �دد �ن ا�,�Uء أو ا%طراف ا�.ظ�رة أو ا�ز)ون �* أ.'ط�  <'.� ���� �!

��)ب �* ا��>��ر �!  �
�د�� ����!� �ن '>.?� أن �أو أ.'ط� �* .8س ا��.ط$� ا��7را���، أو �.د�� ��ون �د�?م ��زات ا0

�د��. و�را0ب ا����و�� ��>�ر )����ل )�����7رات �* ا�ظروف ا05� *�0در�?م �!  ا�و��ء )���زا���?م ا��,�0د�� ا�

��ظ�م �"�!ف 'راH4 ����ظ ا45.�( ����Vت إ�.��V  !� ول
��ن �د�?� ��$��م �ر��زات �"�طر ا45���ن ا�����!� وا��
�)ر Vرور�� و���وح )?� )�و�ب ا���0�8ت ا����و��. و�'�رك ا�دارة ا�,!�� )'�ل �)�ر �* ��!�� إ
دار ,��.د�� ُ

�,�س �� ���X، و��م �,د�ل ���و��ت ا��"�طر ��ب ا���,��وى ا�0دام �!  ا��"�طر ا��وا�$�ت �!  ا45���ن و�را�
�دى ا����و��. و��م �$��م �ر��زات �"�طر ا45���ن ��ب ا�
.��� وا��.ط$� ا��7را��� وا4���ن ا�,�4!� �* ا��$�م 
  ا%ول، و�"NV �!�را0)� )�.�ظ�م �!  ���وى ا���8ظ� ا������� و�!  أ��س ا�,��ل أو ا�طرف ا�.ظ�ر �!  �دة.

��و� و���طر   
1م���طر ا��
  ا
) "N�م ),د ا�د�!���رى ��و��?� و�ً$� �'روط "ا��ُ 5 *���ت ا���ط!ب ا��.�DAP) "N�ل ا�د(�$� N�أو "ا�د (PvP م�) أن �

��ت ا��!N ا%����� ا���د�� �* ��!�� ���ب ���د�د �$دار ا��,رض ��"�طر ا���و�� (��م ���Vن �"�طر ��!�م �.
�?�. و��م ���ب �"�طر ا���و�� )���"دام �$��س �"�طر ا���و�� ا����.دة ا��,رض ��"�طر ا���!�م) ور
دھ� و�را0)

)، ��ث �$�س �)!R ا�,$ود ا��'�راة ا��* ���ن ��!��?� �* �وم وا�د إ�  طرف .ظ�ر �,�ن (أو DBSEإ�  ا��دة (
!ً�� �Uت ا��"�!�8 ��ا��$�ر�Vن ا��ؤھ!�ن). و�>"ذ ھذا ا��راء �* ا�5�)�ر �دة �"�طر ا���و�� ا�.�'�4 �ن ��و�� ا�,

). و��,�ن �!  و�دات ا%���ل ا��
ول �!  �وا�$� DSLوُ���"دم �ر
د ا��دود �$�)ل �دود ا���و�� ا��و��� (
�م ��و��?� و�ً$� �'روط ا���!�م ���ت ا��* �م �ا4���.�� )'>ن �دود ا���و�� ا��و��� �!,�Uء ا�ذ�ن �$و�ون )���داول �* ا��.

� N�أو ا�د N��4 )��دو5ر ),د ا�د�ا�$)ض ا���� �$��$�)ل ا�د�N. وُ�,د �دود ا���و�� ا��و��� �)!�7ً ا��ً�� �$�د ا�$��� ��
 iر��� *� �?��م ا��,�0د �!  ��و� *�ا%�ر��* �!�,��Uت �Wر ا�$���4 �!  'روط ا���!�م ),د ا�د�N/ا�د�N �$�)ل ا�د�N وا�

  �,�ن. 
�F�5���ن و�را��Bطر ا��  ا
�وا�@� 16? �

���N ا�,�Uء ���!�ل ا45���ن وا��را�,� ا������ )وا�ط� إدارة �"�طر ا45���ن 0)ل 0)ول ا  NV"� :ءU�,$� �!  ا��وا��
  ا%���ل ا��د�دة

�وى  ��( N���إ.'�ء "طوط ا4���ن: ��ب ا��وا�$� �!  ا��,رض ا45���.* �$دً�� �ن 0)ل �وظف (�وظ8*) ا4���ن �

8و�� 
���Uت ا45���ن ا��,�ول )?� �� �م ��ن ا��,رض �ؤھUً �!�����ت ا����.دة إ�  ا�
���U ا45���.�� )��ب �

�8
�ل ا��دود ا45���.�� �* أ.ظ�� �����!�  ا�$وا�د، ا��و��V )'�ل �.8
ل أد.�ه.� N� �$�ل ھذه ا��وا����و��م 
   ��"�طر ا45���ن.

 ��.���و�ً$� �$وا�د ��ددة ��)ً$� �"NV ��را�,� �.و�� �ن 0)ل �* ),ض ا���5ت، ���ن ا��وا�$� �!  ا��دود ا45
و�و�ر إط�ر ����� ا��"�طر ا�ذي ���م ھذه ا�,�!�� .?ً�� وا�دًا ����ً�� ���ً$� )�.�� ���H  ��ؤو�* ا45���ن ا��.��)�ن.

.X��ط)�ق ا���ط!)�ت ا���!�� ا��"�!�8 �* ا�و0ت ذا(  
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���
ا��
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ر�
ا�

٧  

��طر  �
  �را��� ا

� �!��8ظ �!  ا��$���U و.زاھ� ��!�� ا��وا�$� وا�"�ذ ا�$رار وV,ت ا����و�� �����ت ً�
" ���
و���ر��ت �

 �8
)'>ن �$د�م ا45���ن ���Vن �$��م �"�طر ا45���ن �!  .�و ���م )��د�0، وا����دھ� �!  ا�.�و ا��!�م، ور
دھ� )
ا45���.��. و��دد إط�ر ا������ ا��!ط�ت  دور�� وإدار�?� )8,���� �واءً ���� ��,!ق )���,��Uت أو ���و��ت ا���8ظ�


.�ف ا��"�طر، و�,���ر �را�,� ا���8ظ� �ا��,.�� )���وا�$� �!  ا���?�Uت ا45���.��، و�دود ا��ر�ز، و�.?���ت 
ا45���.��، وا��)�دئ ا��و��?�� �دارة ��5ت ا��,رض ا��ر��. )���V�� إ�  ذ�ك، �$وم ���و�� ���$!� �ن "طوط 

�>�د �ن �دى 
�� ا�.��ذج وا5��را�Vت وا��د"Uت ا���ددة ا����"د�� �* �$��م و�را0)� �"�طر ا45���ن. ا%���ل��(  
��طر�
  ا��3غ 6ن ا

��.  �را0)� �"�طر ا45���ن وا�"�ذ ا�$رارات ا�8,���، ��م إ�داد ا��$�ر�ر �ن إ����* ا��,رض ��"�طر ا45���ن �  ��
و���و��ت ا��ر�ز وا���7رات �* ��م ا��"�طر و�$د��?� )
�8 دور�� إ�  �)�ر أ��Vء إدارة و�و0,�ت �ودة ا45���ن 

8
�!�� '?ر�� �!��8ظ� �ن ا�
.��� وا�ز)�4ن وا%طراف ا��$�)!� وا�,�Uء ��"�طر ا45���ن. و��م إ�داد �$�ر�ر 
��ت وا��وN0 ا��7را�* و�را�,� �دى �Uء�� �"
ص "��4ر ا45���ن �ن 0)�ل ا�دارة ا�,!�� �!  أ��س ر)N وا��.

��ھ�ت �"�طر ا45���ن وا5���.�ءات ��.وي �!  ا%0ل. و).�ءً �!  �$�ر�ر ا��"�طر وھ��ل ا��و���، ��م )�.�ظ�م �$د�م ا
��ن ا��"�طر وا�دارة ا�,!�� و��!س ا�دارة، ��ب ا05��Vء.� N� �?�  �ن �دود ا��,رض ا�"�
� )?� و�.�0'

�'�ل
���ر ا�  ا
(���و��. �$وم ا�,�!�� )�$��م ا"�!� ��.����رات ا����ل ھ* أداة �?�� �$��س �"�طر ا45���ن وإدار�?� �* ا���8ظ� ا45

��ر�� ا�)د�!� �!  "��4ر ا45���ن ا��$درة �!���و��. و��م ��د�د �
�د�� وا��ا��>��ر ا�����ل �!��.�ر�وھ�ت ا05

�د�� وا��,!��ت ا%����� �
�د ا��!* و�ط)�$?� �)ر ا���.�ر�وھ�ت ا05��ر�زً�� وا��,)�ر �.?� �ن ��ث �وا�ل ا05

��ھ�ت ا��>"�ر �* ا��داد، و"��4ر �ا�'ر��ت. و0د �'�ر .��d4 ا"�)�ر ا����ل إ�  ھ�رة ا45���ن، و���7رات �* ا
 *� �Vًظر ا�دارة أ�.���!� �* ��8ظ� ا45���ن. وإ�V�ً� إ�  ��!��ت ا"�)�ر ا����ل ا�دور��، ��" ����V7وط إV رج�


.��� وا�دو�� ��ب ا�Vرورة. و��( �
�"ھذه ا���.�ر�وھ�ت �'�ل أ��Vً ��.�ر�وھ�ت ا����ل ا�"���دم ا����و�� 
��د�د ���وى ا�0دام �!  ا�$���ل ��و��X ا�رات ا"�)�ا( �$!,�وى ا����و�� أو ���طر �واءً �!  ��"�رارات ا��

��ر�� إ�  ��.ب �
�ت ا�
"�  ا�8رد��.��$�)�� طراف ا%ا��ی ��ل ��ر ا�>��م �$��ا�

  

�5���ن �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�� ا
��ودBطر ا��  إدارة �
  

��طر�
��ون ��م �"�طر ا45���ن �* 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ��دودًا و0
�رة ا%�ل وھو �ر�)ط �*   '�م ا
Xس إن أ��'�" (أو +BBBأو ا�).وك ا���!�� ا��
.�8 )�� 5 �$ل �ن ا��48 " ا%��س )��وداN4 �دى ).ك �* )* �ور��ن 


.�ف.�  �� ����4?�) �ن ��.ب �)رى و��5ت ا�
�>�ف ا��و�ودات ا%"رى )
ورة أ����� �ن ����$�ت ا�ر�وم �!  ا%طراف ذات ا�,�0U وا��
رو��ت ا��د�و�� �

���زاو�?� 'ر�� �* )* �ور *�ن ا�,ر)�� ا��,ود��، ھ.�ك �"�طر ا4���.�� ��دودة �.'> �$دً��. و.ظرًا �ط)�,� ا%���ل ا�
�"ذ أي ��V.�ت �
�ت ��>"رة ا��داد �* ا���زا.�� ا�,�و��� �!'ر��. و�م ُ
�و�د أي �ط��)�ت أو �" 5 .�?��ن أ.'ط

.X"ر���  �
��8 �د�م أي �,��!� ���رى ��!��ت �  أو ُ
�� ا��,ود�� )�ر�ز �ردي (���و�� �* )* �ور��ن وا�).ك �ر�)ط �"�طر �ر�ز ا45���ن �'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)

ا��,ودي ا�)ر�ط�.*) و�ر�ز ا�
.��� (ا�$ط�ع ا����*) وا��ر�ز ا��7را�* (ا���!�� ا�,ر)�� ا��,ود�� وا�و��5ت ا����دة 
  ا%�ر����).

�8
�ل. ٤٫١ُ�ر�  ا5طUع �!  ا��دول �  ��,ر�� �ز�دٍ �ن ا�
��طر وإط�ر �
'و��� ا

����
  ا
�را�ب  N� و�����وى ا����  !� N(��,�س .?d ا����ن ا�$�.و.* �* 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ا�.?d ا��
ا��و��� ا�"�
� )�����ن ا�$�.و.*. و�$N ��ؤو��� ا�'راف �* ا�'ر�� �!  �"�طر ا45���ن �!  ��.� ا�دارة ا���!�� 

�>�ف �ن ا�دارة ا�,!�� وا��* )دورھ� � *��ر�N ا��$�ر�ر إ�  ��!س إدارة 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود��.ا�  
��طر�
�X �ن "Uل ا%.'ط� وا��و��� ا�"�
� )'ر�� �*   +EF إدارة ا!����م ��وى ا����و�� و��  !� N(��,�س ا�.?d ا�0!��* ا�.?d ا��

  )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود��.
5���ن وا
�وا�@�Bدا5رة ا
5���ن �و�ر ا
�وارد B16? ا  

 ��0�8�وV,ت 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� .�وذً�� 4�0ً�� �!  ا��.�د إ�  �
�در "�ر��� �ن "Uل إط�ر ا
��8دة �ن 0درة ��!�ل �"�طر ا45���ن �!  ���وى ا����و�� )�� �7ط* ا���!�ل ا%و�* ��"�طر �U� وى ا�"د��ت���

�8�.
�  ت. ا45���ن )�� �* ذ�ك �,��ن ا�
��ل ("��") �V��(BOCA�� إ�  ذ�ك، �م ��د�د .�وذج �!  ���وى ا����و�� ���ر ��ل ا��وا�$� ا�$طُر�� ����ب ا�

�$د�م إ"ط�ر ر��* و�وا�$� ��!�� )'>ن أي ���7رات �* ا���?�Uت �Wر ا����.دة إ�  ا�$وا�د، ��ث ���H ��ر ��ل �
 *( *���ل �'ر�� ����ل ا�و��4ق ذات ا�
!� وا�5��8ظ )?� ا��وا�$� ا�$طُر�� ����ب ا����ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� 

و��Vن و�ود ��ل �د�0ق )'>ن 0رار إ�راء ���7ر �* ا45���.�ت ا��راد إدرا�?� �* �!�8ت �* )* �ور��ن ا�,ر)�� 
  ا��,ود��.

 �+���5Bظ� ا/'�
  �را��� وإدارة �ودة ا
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� ا

���
ا��
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ر�
ا�

٨  

  

 ٤.١ا
�دول 

5���ن Bطر ا��  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -�

  

 *����إ
ا��,رض أ�ف 
  T �,ودي


��* ا��,رض أ�ف 
  T �,ودي

 ���ا��و�ودات ا��ر
  )>وزان ا��"�طر

  أ�ف T �,ودي 
�ط!)�ت رأس ا���ل �
  أ�ف T �,ودي

  ٨،٢٣٢  ٥٨،٧٩٧  ٢٩٣،٩٨٥  ٢٩٣،٩٨٥  ا%'"�ص وا�).وك ا��ر"ص �?م
          

  ٤،٨٢٤  ٣٤،٤٥٨  ١١،٤٨٦  ١١،٤٨٦  �و�ودات أ"رى
�زا+� ا
��و��
��رض دا�ل ا
  ١٣،٠٥٦  ٩٣،٢٥٥  ٣٠٥،٤٧١  ٣٠٥،٤٧١  إ���
� ا

  

��طر ا
�وق ٤٫٦٫٢�  

  
��طر�
��رف ا   *(.��"�طر ا��وق ھ* ا��"�طر ا��ر�)ط� )�>��ر ا����7رات �* �وا�ل ا��وق ��ل أ�,�ر ا�4�8دة وأ�,�ر ا�
رف ا%

وأ�,�ر ا%�?م وا��!N ا%����� وھوا�ش ا45���ن أو ا��$!)�ت ا��V.�� �!  ���0 ا��و�ودات وا�"
وم ا����8ظ )?� 
  �!  ا��د��ن ا�$
�ر وا�طو�ل.

  

  

  

  إدارة ���طر ا
�وق 16? ���وى ا
���و�6
  

��طر وإط�ر �
'و��� ا
����
  ا

ا����و�� و��دد �����ت �"�طر ا��وق وا��راءات �$وم إدارة �"�طر ا��وق )�را0)� �"�طر ا��وق �!  ���وى 
�ر�N دا4رة إدارة �"�طر ا��وق �$�ر�رھ� إ�  �د�ر إدارة ا��"�طر �* ا����و��، و��,  إ�   .�?( �$!,�وأطُر ا�,�ل ا��

ر ا�'�8��� �إدارة ا��"�طر و��?�ل ا�"�ذ 0رارات �,��� )'>ن ا��"�طر/ا�,�4دات وا��د �ن ا��$!ب �* ا%داء ا��'�7!* و�و�
  �* �!ف �"�طر ا��وق ا�"�ص )�����و��.

���ل ا���ؤول ا��.�8ذي ا��,.* )�"�طر ا��وق �!  ���وى ا����و�� (�FRE *� و�د�رو إدارة ا��"�طر (
��ر�� (�
�ت ا�
"�) ��ؤو��� إ.'�ء إدارة �,��� ��"�طر ا��وق. �NV ا���ؤول ا��.�8ذي ا��,.* LOB CROا�

���ر�� إط�رًا �$��س �"�طر ا��وق )�"�طر ا��وق �!  ���
�ت ا�
"�وى ا����و�� ورؤ��ء �"�طر ا��وق �* ا�
.�?�  ور
دھ� و�را0)

�وى ا��دام 16? ��
��طر�
  ا

��Vن إط�ر ا�0دام �!  ا��"�طر �دى �* )* �ور��ن �'�س �,���ر ���� ��"�طر ا��وق.�  

��طر�
��طر  +EF إدارة ا�
�س ا�  

�"دم ا����و�� ا�,د�د �ن ا��$���س ا��
���4 و�Wر �� *���5 ��م ��0س �"�طر ا��وق �ن طر�ق �$��س وا�د، و)��

�ص ا����و�� ا��.��)� �ن �دا)�ر ا��"�طر ا����"د�� "��م � X.% م ا��"�طر. و.ظرًا��$�ا��
���4 �!  �دٍ �واء �

���و
�'دد �طوط ا  
ا%�?م، �م �.H �دود ��و�� �رد�� �),ض ا%طراف ا�.ظ�رة �ن أ�ل إدارة �"�طر ا�طرف  )��.�)� �$ط�ع ا�و��ط� �*

ا�.ظ�ر ا�����!� (�ن إ"�8ق ا%طراف ا�.ظ�رة �* ا���و��). )���V�� إ�  ذ�ك، �م �,��ن �د �!�داول ا�����* ���Vن 
  �  �* ا�ظروف �Wر ا��وا���. )$�ء 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ���8ظ� )رأس ا���ل ا����* �

�ر�ز
��طر ا�  
�م إدارة �"�طر �ر�ز ا45���ن �!  ���وى ا����و�� �ن "Uل �
8و�� ��)�ت ا��,رض 45���ن ا�,�4!� و�دود �

 5 X.�� X�,��ط!)�ت ا�,�د�� )'>ن ا��وا�$� �!  ا45���ن و�را�!� ��ً��ا�
.��� وا�دو��. و�,�)ر إط�ر �"�طر ا��ر�ز �
  ?�.��ل ��!

�@�رر
�س وإ6داد ا@
  ا
�"دم 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ا��.?��� ا���ددة )�و�ب ��ط!)�ت ا�ر��زة ا%و�  �ن ا�$وا�د ��

ا�5�راز�� �?��4 ا��وق ا������ ����ب رأس ا���ل ��"�طر ا45���ن ا��.ظ����. و��م ���Vن ��ط!ب رأس ا���ل ��"�طر 
  � رأس ا���ل ا�'?ري وا�ذي ��م �$د��X إ�  ��.� ا�دارة ا���!�� و�ذ�ك �?��4 ا��وق ا������.ا45���ن �* �$ر�ر ���8
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٩  

��ري �,�ن ).�ءً �!  ا��8و�ض )��,�ل وأ�ق��"دم  �.'�ط ��ا��"�طر وا%ھ��� ا�.�)�� و�$!ب ا��وق و�وا�ل أ"رى، 5 ُ
���N ا��دا)�ر �* ���N ا���5ت.  

1�طر
 �Jر��
�� ا@
  ا

�� �ن ��"دم ا����و�� ا�$��� ا��,ر�V �!"طر، وھو �$��س إ�
�4* �!�"�طر، ��$د�ر ا�"��4ر ا�����!� ا�.���
�!ك ا����و�� إط�رًا وا�دًا �!$��� ا��,ر�V �!"طر ُ���"دم �>��س ا���ر��ت ا��!)�� �!�وق �* )��4 ا��وق ��ا������. و

����ب ا�$��� ا��,ر�V �!"طر. �,�ل إط�ر ا�$��� ا��,ر�V �!�وق �)ر ا����و�� )���"دام ا������ة ا���ر�"�� ا��.�دًا 
� �� �!"��4ر ا�?��'�� ا���و0,� ا��*إ�  )��.�ت ا�5.* �'ر '?رًا ا���)$� )���راض ��رة �8ظ �د�?� �وم وا�د و�.?

 X�   .%٩٩أو  %٩٥�$�رب ���وى �$� .�)

  و��م إ)Uغ ا�دارة ا�,!�� و��!س ا�دارة وا��.ظ��ن ).��d4 ا�$��� ا��,ر�V �!"طر ھذه.
�'�ل
���ر ا�  ا

�V ا�$��� ا��,ر )���V�� إ�  ا�$��� ا��,ر�V �!"طر، �,د ا"�)�ر ا����ل أداة �?�� ��$��م ا��"�طر، �)�.�� �,�س
�!"طر "طر ا�"��4ر )�)ب ا���7رات ا��!)�� �* ا%�واق )���"دام أ�دث �!وك ��ر�"* �!�وق، �,�س ا"�)�ر ا����ل 
  �"�طر ا�"��4ر �ن "Uل ا���7رات ا5��را��V �* ���0 ا��را�ز ا������ ��"�طر ا��وق ا��ط)$� �!  .�وٍ ��زا�ن. 


�د�� وا��و��0 �$�س ا"�)�ر ا����ل ���وى �,رض ا����و�� �!"��4ر �* ظل ���و�� �ن ا���.�ر�وھ�ت ا05�
�"دم ا�.��d4 �8?م ��5ت ا��,رض ا���ؤو�� �ن ھذه ا�"��4ر ا�����!� و��م ��0�?� �$�)ل ��ا���و�رة، و��ن �,$و��. وُ

  ا��دود.
�ر ا�'��5K طر���
س ا�@�  

�"دم �$���س �"�طر ا��وق ��ل ھوا�ش ا45���ن ��و�0م .$ط� ا%��س وا��را�ز ا������ �,$ود ا�"��ر، �* ���ق �وق ُ
���,?� �)ر ا�'ر��ت.�  ��دد و��م 

�F���طر و�را���
  ر�د ا

�"دم �دود �"�طر ا��وق ��V)ط أ���* ��واء�� �"�طر ا��وق �دى ا����و�� �N ),ض ا��,���ر ا����� �Vن ��ُ
  إط�ر ���وى ا�0دام �!  ا��"�طر �دى ا����و��.

����ل ا�دارة ا�,!��، )�� �* ذ�ك ا�ر�4س ا��.�8ذي و�د�ر إدارة ا��"�طر وإدارة �"�طر ا��وق �* ا����و��، ��ؤو��� 
 �?�,��م �را���رة، و�.�0ش إدارة �"�طر ا��وق �N ا�دارة ا�,!�� ا��دود ا��* �م �� �8
�را�,� ا��دود وا����دھ� )

  "Uل ��رة ز�.�� ��ددة.

�?���ت ا��دود �* ا�و0ت ا��.��ب ��$��د ا��و0,�ن. و��دد إدارة �"�طر ا��وق وا�دارة ا�,!��، ��ب ��ب ا�)Uغ �ن ا.
ا05��Vء، ���ر ا�,�ل ا�Uزم �!,ودة إ�  ���� ا�5���ل، ��ل "8ض ا��"�طر أو إد"�ل ز��دة �ؤ0�� �* ا��دود. ��م 


,�د ا5.�?���ت ا�$د��� أو ا������ إ�  ا�دارة ا�,!�� و/� �.���ر�� و/أو ��
�ت ا�
"�أو ��.� ا��"�طر �* ا�
  ا��"�طر �!  ���وى ا����و��.

  

  

��1�+�ت ا
@�+و+� �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�� ا
��ود
  إدارة ���طر ا
�وق 
  

��طر�

ر ���ً�� �"�طر ا��وق �'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �!  �"�طر 
رف ا�,�Uت ا%�.)�� ا�.�'�4   '�م ا�$�
�ن أر
دة ),�!� �Wر ��!� ا�T ا��,ودي. و��ون �را�ز ا�,�Uت ا��8�و�� �Wر ��!� ا�T ا��,ودي، )'�ل 

  أ���*، )��دو5ر ا%�ر��*. 

�,رض ا�'ر�� ��"�طر �وق ا%��?م �* ���� ا��داو5ت ا��ر�و�V )�و�ب .�وذج ا��8ظ ا����$ل �* أ���ل 0د 
.��ً(�. �V8".� ض�ھذا ا�ر �������)ر ا�,�  ا�و��ط� �* ا%�?م، و

�8
�ل. ٤٫٢ُ�ر�  ا5طUع �!  ا��دول �  ��,ر�� �ز�دٍ �ن ا�

��طر وإط�ر �
'و��� ا
����
  ا

�م إدار�?� دا"ل �* )* �ور��ن ا�,ر)�� � *��.'> �ن ا%.'ط� ا� *��م إدارة ��5ت ا��,رض ��"�طر ا��وق ا��
  ا��,ود�� ��زء �ن إط�ر إدارة �"�طر ا��وق �!  ���وى ا��ؤ���. 

ا��,رض ����ل �د�ر �"�طر ا����ن ا�$�.و.*، )�5'�راك �N �"�طر ا��وق �!  ���وى ا����و��، ��ؤو��� درا�� 
  ��"�طر ا��وق دا"ل 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� و�ط)�ق ا�Vوا)ط، ��ب ا05��Vء.

��طر�
�ل �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �$ر�رًا �و�ً�� ��را0)� ا%�?م ود��� ا�
رف ا%�.)* )دءًا �ن ��!��ت ا��داول    +EF إدارة ا��ُ
ا��ر�و�V )�و�ب .�وذج ا��8ظ ا����$ل، و0د ط)$ت أ��Vً �دودًا �ر
د و�را0)� �"�طر ا��وق ا�����!� ا�.�'�4 �ن 

.�Vو�داول ا��ر�  ��!��ت ا�
*( *��"دم 'ر�� ���ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ا��.?��� ا���ددة )�و�ب ��ط!)�ت ا�ر��زة ا%و�  �ن ا�$وا�د  

  ا�5�راز�� �?��4 ا��وق ا������ ����ب رأس ا���ل ��"�طر ا��وق ا��.ظ����. 
رة او��م ���Vن ��ط!ب رأس ا���ل ��"�طر ا��وق �* �$ر�ر ����8 رأس ا���ل ا�'?ري وا�ذي ��م �$د��X إ�  ��.� ا�د

  ا���!�� و�ذ�ك �?��4 ا��وق ا������.
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١٠  

  ٤.٢ا
�دول 

  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -���طر ا
�وق 

�ط!)�ت رأس ا���ل أ�ف T �,ودي  ا��ر�ز ا�طو�ل أ�ف T �,ودي  �  
��(.�
رف ا�,�Uت ا%  ٤،٧٠٠  ٢٣٤،٩٩٨  

��طر ا
�وق� �
  ٤،٧٠٠  ٢٣٤،٩٩٨  إ���
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���
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١١  

ل ٤٫٦٫٣L��
��طر ا�  
��طر�
�� �ن �دم ����8 أو �'ل ا�,�!��ت أو ا%.ظ�� ا�دا"!�� أو ا��"�طر ا��'�7!�� ھ*   ��رف ا�ا��"�طر ا��ر�)ط� )��.��d4 ا��!)�� ا�.�

�5���ل �( �$!,��ؤ�ر �!  ��!��ت ا����و�� أو أ.ظ��?�؛ و�'�ل ا��"�طر ا�� *�ا�,وا�ل ا�)'ر�� أو ا%�داث ا�"�ر��� ا�
�زءًا أ���ً�� �* أ.'ط� وا��!وك وا�'ؤون ا�$�.و.�� وا��$د�رات وا��"�طر ا�.�و ��!�7'�ذ���. وُ�'�ل ا��"�طر ا�

ا����و�� و���ن أن �ظ?ر ھذه ا��"�طر ),دة طرق �ن )�.?� ا%���ل ا�5������ أو �,طل ا%���ل أو ھ���ت ا%�ن 

در �ن ا��وظ�8ن أو إ"�8ق �* ا�5���ل �!$وا.�ن وا�!واH4 ا��� *��ول )?� أو ,ا���)را.* أو ا��!و���ت �Wر ا�4U$� ا�

���0�8ت. و��,  إدارة ا��"�طر ا��'�7!�� �دارة ا��"�طر ا��'�7!�� �.د ا����و��ت U� �$ً�* ا�,�ل و�إ"�8ق ا�)�4,�ن 
�,�ل ��?� *���ر�� وا%�واق وا�)��4 ا��.ظ���� ا��  .ا��.��)� �* Vوء ا��ر�ز ا����* �!���و�� وط)�,� أ.'ط�?� ا�

  

 �1L��
��طر ا�
16? ���وى ا
���و�6إدارة ا  
  

��طر وإط�ر �
'و��� ا
����
  ا

�7!�� �!���و�� �����.?� �ن �و��� '��5���ل وا��!وك وا��"�طر ا��( �$!,�
��م إط�ر ��ل إدارة ا��"�طر ا����م 
�7!�� �!���و�� و��د�دھ� و��0�?� ور
دھ� و��
?� وإدار�?� وا�)Uغ �.?�.'�  ا��"�طر ا�

�وى ا��دام 16? ��
��طر�
  ا

���ل ھدف ا����و�� �* ا���8ظ �!  ا��"�طر ا��'�7!�� �.د ا����و��ت ا���)$�� ا��.��)� �ن "Uل ا���8ظ �!  )��4 �
�م �را��ة ا�$وة ���و�� )����!�م �!,�Uء )�.$ط���ت 0
�رة �$ط. �!� H��� ��� ،�?�� طل ا�,�!��ت,��ر �(�0�5 ���! 

�"NV �?� �.د ��د�د ا������ �!���و�� و"
�4ص أ����?�  *��,�ل ��?� وا�)��4 ا��.����� وا��.ظ���� ا� *�وا%�واق ا�
�وى إ0دا�?� �!  ا��"�طر.��  

��طر�
1�  +EF إدارة اL��
��طر ا�
  'و��� ا

���ل ا�دارة ا��,.�� )_دارة � .��!�7'���ر�� وا�وظ�4ف ا��ؤ���� ا���ؤو��� �ن إدارة ا��"�طر ا��
�ت ا�
"����ل ا��
��ري ووظ��8 �ؤ����، ا���ؤو��� �ن ا��.�8ذ ا��و�* �
ص "��>�ف �ن �د�ري ا��را0)� دا"ل �ل � *�ا��را0)�، ا�

�5���ل وا��!وك وا��"�طر ا��'�7!�� و�$��م �,���� )��4ت ا�ر�0)� �د�?م ���د�د ا����ن ا�Uزم �( �$!,��ط�ر ا��"�طر ا��
�?ود ا��,���� ا����?د��.�  

�وى ا����و�� ا���ؤو��� ����ل �)�ر ��ؤ��  !� ��!�7'�و�* ا�5���ل ا�,���* وا���ؤول ا��.�8ذي ا��,.* )���"�طر ا�
�5���ل وا��!وك وا��"�طر ا��'�7!�� ووNV ا��د ا%د.  �ن �,���ر ا��.�8ذ.�( �$!,�  �ن ��د�د إط�ر ا��"�طر ا��

��ر��  و�,�ل ��ؤو�و ا��"�طر ا��'�7!�� �!  ر�N ا��$�ر�ر إ�  �لٍ �ن�
�ت ا�
"��د�ري إدارة ا��"�طر �!
��ر�� أو ا�دوا4ر ��وى ا����و��، وھم ���$!ون �ن ا%.'ط� ا���  !� ��!�7'�وا���ؤول ا��.�8ذي ا��,.* )���"�طر ا�

.X�!� و�ون ا�'راف�� *�  ا�

�����( �
�5���ل وا��!وك وا��"�طر ا��'�7!�� ا�"��( �$!,�و�� إط�ر ��ل إدارة ھذه ��دد ����� إدارة ا��"�طر ا��
�5���ل وا��!وك وا��"�طر ا��'�7!�� �* ����� �و��� �( �$!,�ا��"�طر. و�رد �وH�V إط�ر ��ل إدارة ا��"�طر ا��

�?� وا����دھ� )
�8 دور��.,��!س ا�دارة �را�� �,(���و�  ��.� ا��"�طر ا�� *�  ا��"�طر وا�'راف �!�?� ا�

�1L��
��طر ا�
�'دد ا  

��ر�� وا�وظ�4ف ا��ؤ���� )�.�8ذھ�. �
�ت ا�
"��"دم ا����و�� ��!�� �$��م ذا�* �.ظم �!�"�طر وا��را0)� �$وم ا���
��ر�� وا��ؤ���� )�$��م �,���� )��4 ا�ر�0)� ��$��م ���ن إ"�8ق ا�Vوا)ط �
�ت ا�
"�و��زء �ن ھذه ا�,�!��، �$وم ا�

�5���ل وا��"�طر ا��'�7!�� ا�'راف و���د�د ا����ن ا�Uزم ��?ود ا��,���� ا����( �$!,��?د��. و�$دم إدارة ا��"�طر ا��
�!  ھذه ا%.'ط� و���ن أ��Vً أداء �$����ت ���$!� ��Jداث ا��?�� �!�"�طر ا��'�7!�� و���5ت ا��"�طر ا���ر�زة أو 

  ا��"�طر ا�.�'�4.

�1L��
��طر ا�
�س ا�  

��5�( �$!,��راء �$����ت ���$!� �!�"�طر ���� ��,!ق )���"�طر �$وم إدارة ا��"�طر ا��_( ��!�7'���ل وا��"�طر ا�
�$�ر�ر )��.��d4 إ�  ا�دارة ا�,!��. N�,���� )��4 ا�ر�0)� ور�م ��$��'�ل  *��7!�� �!���و�� وا�'�  ا�

� ��!�7'��4ر ��Vن �و0,�ت "�إ�V�ً� إ�  ذ�ك، �_ن ��0س ا��"�طر ا��'�7!�� وا�رأ������ ا�$���4 �!  ا��"�طر ا�
���ل �!  �دٍ �واء.!� �,V�"وا� �����* ظل ا�ظروف ا%��7!�� '�  ا��"�طر ا�

�وز�N ا�"��4ر  d?.  !� د���)ر ا�,.
ر ا%���* ��$د�ر رأس ��ل ا��"�طر ا��'�7!�� ھو ا�.�وذج ا��
�4* ا��,,�
")LDA ن ا��"�طر� ����و0,�ت �,دل و��رة ا�"��4ر ا�.� HVدًا إ�  ا�)��.�ت ") وا�ذي �و�.�ا��'�7!�� و�دى 'د�?� ا�

�� �ن ا��"�طر ا��'�7!�� �!  �دار أ�ق ز�.* �$داره �ا���ر�"��. وُ���"دم ھذا ا�.�وذج ��$د�ر ا���م ا��!* �!"��4ر ا�.�
 X��.وي �. و���Vن ا�.�وذج ا�"��4ر ا�8,!�� ا�دا"!�� �!�"�طر ا��'�7!�� �* ا�ر)N ا%��٩٩٫٩م، �.د ���وى �$� .�)

��ر ا�����)� )و�Xٍ ��م ��,�س ھذه ا�"��4ر ��  ),د �,���� أو ��ا�ذي �!* ا�8�رة ا��* و0,ت ��?� �!ك ا�"��4ر و
��ر�� ا��* أدت إ�  و0وع ا�"��4ر.�  ا��$!�ل �ن ا��'�Uت أو ا%.'ط� ا�

��Vن �.?��� رأس ا���ل ا�$���4 �!  ا��٣و)�$�V  إط�ر رأس ا���ل )����0�8 )�زل ��ط)$?� ،  *�"�طر ا��'�7!�� ا�
�"دم .?d ا�$��س ا���$دم ("�� *�")، ا�"��4ر ا�دا"!�� وا�"�ر��� )���V�� إ�  �رض ا��"�طر AMAا����و��، وا�

�م ��د�دھ� �ن "Uل ��!�ل ��.�ر�وھ�ت ا��"�طر ا��'�7!�� و�$��م )��4 ا�,�ل ا�ر�4��� � *�ا�?��'�� �دى ا�دارة وا�
  �دا"!��. و5 �,�س ا����و�� أ�ر ا��>��ن �* �$د�ر .?d ا�$��س ا���$دم �رأس ��ل ا��"�طر ا��'�7!��.و�$���س ا�ر�0)� ا


�د�� ا���و�رة �!  "��4ر ا��"�طر ا��'�7!�� و�طور .ظرة ���$)!�� �!  أ�داث ��درس ا����و�� أ�ر ا%و�Vع ا05
�"دم إط�ر ��ل ا����و�� ا�"�ص )�"�)�ر ���ل ا��"�طر ا��"�طر ا��'�7!�� ا���د�� ا��* 0د ��دث �* )��4 ���ل. وُ��
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١٢  

 ��!�7'��5���ل وا��!وك وا��"�طر ا��( �$!,�ا��'�7!�� �* ���ب .��d4 ا�,�!��ت ا����)�� �!���و�� )'>ن ا��"�طر ا��
  و��!��ت ا"�)�ر ���ل أ"رى.

���رھ��1� واL��
��طر ا�
  �را��� ا

�$����ت ا� d4���رى ا5���8دة �ن .��5���ل وا��"�طر ُ�( �$!,��ر�?� ا�دارة ا��,.�� )_دارة ا��"�طر ا���ُ *��"�طر ا�
��ر�� وا����ل ا�وظ�4ف ا��ؤ���� �
�ت ا�
"�ا��'�7!�� �>�د ا��,���ر ا�ر�4��� �* ا��را0)� وا5"�)�ر ا����$!�ن �!

�را0)� وا5"�)�ر، �!  .�وٍ ���$ل ���5ت �!$وا.�ن وا�!واH4. و��دد إدارة ا��"�طر ا��'�7!�� وا�5���ل، �ن "Uل ا�
��ر�� وا�وظ�4ف ا��ؤ����. �
�ت ا�
"��)ر �,���� ا�Vوا)ط دا"ل ا�"�  ا��"�طر ا��'�7!�� و

�1L��
��طر ا�
  إدارة ا

��ر�� �
�ت ا�
"��?� ا���ددة �ن "Uل ا��را0)� وا5"�)�ر إ�  ا�U�'� �7!�� أو'�
,�د ���5ت ا��"�طر ا���م �
�"�8ف ا��"�طر ا��'�7!��. و��وز �Lدارة وا�وظ� ،���?� �ن "Uل "طط ا�,�ل، ��ب ا�����4ف ا��ؤ���� ��,��

��ر�� وا�وظ�4ف ا��ؤ���� �
�ت ا�
"��$د�م ا��'ورة إ�  ا� ��!�7'��5���ل وا��"�طر ا��( �$!,�ا��,.�� )���"�طر ا��
  )'>ن وNV "طط ا�,�ل و�.�8ذھ�.

L��
��طر ا�
1�ا��3غ 6ن ا  

��ددھ� ا�دارة ا��,.��  *�
,�د ا��"�طر ا��
,�د ا��"�طر �و0ً,� أ���ً�� )��.�)� �!�وظ�8ن �* ا����و��، و��م �ُ�َ,د 
��ر�� وا�وظ�4ف ا��ؤ����. وV,ت �
�ت ا�
"��5���ل وا��"�طر ا��'�7!�� إ�  ���ن ا��را0)� )���( �$!,�)���"�طر ا��

����5�( �$!,�ل وا��"�طر ا��'�7!�� �,���ر ���Vن ��!�� إ)Uغ ���$� �ن ا��"�طر ا��'�7!�� و�$د�م إدارة ا��"�طر ا��
��Vن ���ر�� وا�وظ�4ف ا��ؤ����. و�
�ت ا�
"��$�ر�ر ا��"�طر ا��'�7!�� �!  أ��س ا����و�� و�ذ�ك )وا�ط� ا�

�طر ��V�� إ�  �$��م �"�!ف أ.واع ا��"��!�� ا�)Uغ �$��م �ؤ'رات ا��"�طر وا%داء ا�ر�4��� �$�)ل ا�,�)�ت ا���ددة )�

,�د �Lدارة ا�,!�� و���!س �ا��'�7!�� �$�)ل ���وى ا�0دام �!  ا��"�طر ا���دد، ��� �,زز ا��,���ر )رو�و�و5ت ا�

  ا�دارة.

����4 �و��د-١٩   
�$وم  ،��!�7'��5���ل وا��!وك وا��"�طر ا��( �$!,�ا�دارة ا��,.�� )_دارة ا��"�طر )�و�ب إط�ر ��ل إدارة ا��"�طر ا��

����4 �و��د( �$!,��5���ل وا��"�طر ا��'�7!�� )�را0)� و�$��م ا��طورات ا�$�.و.�� وا��.ظ���� ا���( �$!,�ا��ر�)ط�  ١٩-ا��

�$د�?� ا����و�� �!,�Uء وا�ز)�4ن ��زء �ن ��!�� إدارة ا����7ر ا������. و��وا *���ت وا�"د��ت ا������ ا�� ل)���.

.��  ا����و�� �را�,� و�$��م أ�ر ا�����4 �!  ا��"�طر ا��'�7!�� و�.�8ذ ا��دا)�ر ا������ ��ب ا���

  

�1� �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�� ا
��ودL��
��طر ا�
  إدارة ا
  

��طر�
��ري �'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)��   '�م ا�
Uً �ن ا�.'�ط ا�<��زءًا � ��!�7'�ا��,ود��: ا5��'�رات �,د ا��"�طر ا�
.�
   ا��
ر��� ا5�����ر�� وا�و��ط� (ا%�?م وا%�واق) وا��8ظ ا��)�'ر وا��$�

��طر وإط�ر �
'و��� ا
����
  ا

  �,�س .?d 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ا�.?d ا���)N �* ا����و��.

") N0* ا��و��7!�� وا��را0)� '��و�  ��.� ا��"�طر ا��LORCC ،(" ،��.,ا��ؤ��8 �ن ���!* دوا4ر ا%���ل وا�ر�0)� ا��
�وى ا����و�� ��  !� ��!�7'��5���ل وا��!وك وا��"�طر ا��( �$!,���ؤو��� �را0)� ا�5�زام )_ط�ر إدارة ا��"�طر ا��


,�د.��ط!ب ا�� *�   و�ذ�ك �را�,� و��د�د �.�
ر �"�طر ا��'�7ل وا�ر�0)� ا�

��طر�
�),X ا����و��.�,�س .?EF+   d إدارة ا��* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ا�.?d ا�ذي   

 *��"دم �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ا��.?��� �!  ا�.�و ا�.
وص �!�X �* ا�$وا�د ا�5�راز�� �!?��4 وا���
�.د إ�  .?d ا��ؤ'ر ا%���* (��BIA.��0�8 )�زل�  ) ا��و
  )X )�و�ب ا

  

  ٤.٣ا
�دول 

 �1L��
��طر ا�
  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -ا

�ط!)�ت رأس ا���ل أ�ف T �,ودي  �  
 �1L��
��طر ا�
  ١٣،٥٢٩  إ���
� ا

  

٤٫٦٫٤ �
و�
��طر ا�  

  
��طر�
��رف ا   �?�U��.'> )�)ب �دم ا� *��"�طر ا���و�� ھ* �"�طر �دم 0درة ا����و�� �!  ا�و��ء )���زا���?� ا��,�0د�� وا�ط�ر�4 وا�

  ا��و�ودات وا��ط!و)�ت �د�?�.ا��)��R ا��.��)� أو ا��.ظ�م أو �دة ا���و�ل وا���و�� �د�م 



 

ح  
�


��
� ا

���
ا��

ة 
�ز

ر�
ا�

١٣  

  

16? ���وى ا
���و�6 �
و�
  إدارة ���طر ا
  

��طر �
وإط�ر 'و��� ا
����
  ا

���ت و�����ت وإ�راءات �دارة �"�طر ا���و�� )8,���� �!  ���وى ا����و�� ����0ت ا����و�� )وNV و�.�8ذ ا��را
��ر��. �
�ت ا�
"���Vوا����.�ت ا�$�.و.�� وا��طر ا���و�� ��.� �"�ن �و��� �� �ؤو���ددة ا���طر ا��"�ن ا���ن 

�.��!س ا�دارة و��� �,(��طر )دا4رة ا5�����ر ��"�ا��.� ا��و�ودات وا��ط!و)�ت �!  ���وى ا����و�� و ا��"�طر ا�
طر وإدارات ا��و�ودات وا��ط!و)�ت �* ا��.�طق وا����.�ت ا�$�.و.�� ��"�ن ا���وا�"ز�.� وا�'ر��ت )���V�� إ�  

��ر��.�
�ت ا�
"�  وا�

�م إدارة ا�'راف �!  �"�طر ا���و�� �ن "Uل ���و�� �"�طر ��,�ل �!  ���وى ا����و�� دا"ل إدارة  �!$���
  ).CTCا��"�طر )دا4رة ا5�����ر وا�"ز�.� وا�'ر��ت (

�  �.�م ا��'�Uت ا���,!$� )_دارة �"�طر ا���و�� �ن ��.ب ��.� ا��"�طر )دا4رة ا5�����ر وا�"ز�.� وا�'ر��ت (� mظ.�ُ
�رك �* ر�4��?� �ل �ن ا��د�ر ا����* �*'� *�'ر�� �* )* �ور��ن �'�س و�د�ر إدارة ا��"�طر  ا��"�طر)، وا�

  �* دا4رة ا5�����ر وا�"ز�.� وا�'ر��ت.
�  �
�طرأ �!  ا5��را�Vت ا�"� *��.� ا��"�طر �دى دا4رة ا5�����ر وا�"ز�.� وا�'ر��ت ا��,د�Uت ا�� N��را

�)�ر ���ل �"�طر ا���و�� وا����"د�� �Vن إط�ر ���وى ا�0دام �!  ا��"�طر �د"�( �.�ى ا����و��. و�,�ل �
���ت وا��را�Vت و.��d4 ا����ل ا����"د�� ?.� �,�ا��"�طر �دى دا4رة ا5�����ر وا�"ز�.� وا�'ر��ت �!  �را
�'�ل �زءًا �ن إط�ر ���وى ا�0دام �!  �"�طر ا���و�� �!  ���وى  *��* ا"�)�رات ���ل �"�طر ا���و�� ا�

���ل ر)N ا��.و�� )وا�ط� �ا�,� را����V.� �* �ا�.��d4 ا5��را�Vت واد ����ا����و�� )'�لٍ ر)N �.وي. و��م ا
  �د�ر إدارة ا��"�طر وا��د�ر ا����* وأ��ن ا�"ز�.� ا�,���* �* 'ر�� �* )* �ور��ن �'�س.

�),X ا����و�� ���� ��,!ق ���دد ����� ا�'راف �!  �"�طر ا���و�� �دى ا����و�� ا��)�دئ ا�,��� �!.?d ا�ذي 
اف �!  �"�طر ا���و��، ��ث ��دد ھذه ا������ ا���ط!)�ت ا�Uز�� ��$��م �"�طر ا���و�� و��0�?� ور
دھ� )��'ر

و�را0)�?�. و�"NV �دود و�ؤ'رات �"�طر ا���و�� إ�  �,��ر �دود و�ؤ'رات �"�طر ا���و�� ا��ط)ق �!  ���وى 
����ر وا�"ز�.� وا�'ر��ت.ا����و�� ��� ��م ا����دھ� �ن �د�ر إدارة ا��"�طر �* دا4رة ا5�  

�وى ا��دام 16? ��
��طر�
  ا

 �ً�
�وى ا�0دام �!  �"�طر ا���و�� �دى ا����و�� و�$دم �و�� �,��!س ا�دارة )�را�� �,(���$وم ��.� ا��"�طر ا�
  )ذ�ك ���!س ا�دارة و�ً$� ������ ���وى ا�0دام �!  ا��"�طر.

�وً��: ا���8ظ �!  ا����ط* �ن ا��و�ودات ا���4!� ا���!�� ا������ ��!)�� ذروة  �٩٠��وى ا�0دام �!  ا��"�طر ��دة  �
�� �ن ��.�ر�و ���ل �)�'ر و��د؛�  ا��د�$�ت ا�.$د�� ا�"�ر�� ا�.�

�وى ا�0دام �!  ا��"�طر ��دة  ���٣٦٥  �����وً��: ���ن �Lدارة ا�و
ول إ�  ���و�� أو�N �ن ا%وراق ا������ ا��
!$����ل �د�$�ت ��و�� ���دة "�ر�� �!  �دار ا�ُ�رة و/أو � �!��  �وً��.  �٣٦٥ل ��د�د ا4���ن ا�

: ا���8ظ �!  ا%
ول ا���4!� ����� ا��ودة %١٠٠≥ ا��دا)�ر ا��.ظ����: .�)� �7ط�� ا���و�� �* ا�و��5ت ا����دة  �
��وً�� ا���ددة )�و�ب  ٣٠را��� ��دة ا������ ا�ُ��ددة �* ا�و��5ت ا����دة 5����8ء ا��د�$�ت ا�.$د�� ا�"�ر�� ا��

  �,��ر .�)� �7ط�� ا���و�� �* ا�و��5ت ا����دة.

��طر�
�دى ا����و�� دا4رة �L'راف �!  �"�طر ا���و�� ����ل ھد�?� ا�ر�4�* �* �$��م �"�طر ا���و�� و��0�?� ور
دھ�   +EF إدارة ا
��Vن ��ؤو���ت ا�'راف �!  �  �"�طر ا���و��، �!  �)�ل ا����ل 5 ا��
ر، �� �!*:و�را0)�?� �)ر ا����و��. و

��د�د �$���س �"�طر ا���و�� و�را0)�?� وا�)Uغ �.?�. �  
  وNV ا��دود وا��ؤ'رات وا�,�)�ت و�را0)�?�، �ن )�.?� ���وى ا�0دام �!  �"�طر ا���و��.  �

.�ف ا.�?���ت ا��دود و�را0)�?� وا�)Uغ �.?�. ��� ��!�� NVو  
�  �,��$!� �,�!��ت إدارة �"�طر ا���و��.إ�راء �را��  
�را0)� ا"�)�رات ا����ل ا�دا"!�� ا���,!$� )����و�� �!  ���وى ا����و�� وا����.�ت ا�$�.و.�� وإ�داد ا��$�ر�ر �.?�،  �

��ددھ� ا��?�ت ا��.ظ���� ا��,.�� وإ�داد ا��$�ر�ر �.?�. *�  و�ذ�ك �را0)� ا"�)�رات ا����ل ا���,!$� )����و�� ا�

,�د �!ك ا5��را�Vت. ��  ا��وا�$� �!  �را�,� ا��را�Vت �د�دة أو ��د�� ���� ��,!ق )���ل �"�طر ا���و�� أو 
  ر
د �را�ز ا���و�� و��7رات ��4�0 ا���زا.�� ا�,�و��� و��ط!)�ت أ.'ط� ا���و�ل. �
  

  

�و
� �� �� �� �ور��ن ا
�ر�� ا
��ود�
  إدارة ���طر ا
  

��طر�
�َ,د �,ظم �و�ودات 'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� إ�دا��ت ��4!� �!  أ��س �و�* أو ���)�ت .و��رو �*   '�م اُ
  ا�).وك. 

���ل �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� أي 0روض و��ن �د�?� �ط!و)�ت )$��� ٢٠٢٠و��� �* .?��� ��م � ٣٢، �م 
   �!�ون T �,ودي.



 

ح  
�


��
� ا

���
ا��

ة 
�ز

ر�
ا�

١٤  

��طر وإط�ر �
'و��� ا
����
  ا

'ر�� �* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� ھ* 'ر�� �د��� �* إط�ر �و��� و����� �"�طر ا���و�� �!  ���وى 
  ا����و�� (را�N �� ورد أ�Uه).

��طر�
�* )* �ور��ن ا�,ر)�� ا��,ود�� �* إط�ر إدارة �"�طر ا���و�� �!  ���وى ا����و��.  +EF إدارة ا dم د���  

��ج �* )* �ور����ن ا�,ر)�� ا��,ود�� إ�  ),ض ا���و�ل �* ���� ا��داو5ت ا��ر�و�V )�و�ب .�وذج ا��8ظ و0د 
ا����$ل �* أ���ل ا�و��ط� �* ا%�?م �د�?�. و�!  ا�رWم �ن ا."�8ض ھذا ا�ر�ض .�)ً��، �ددت �* )* �ور��ن 

�  �.ب ���.�ت �* )* �ور��ن ا%"رى.ا�,ر)�� ا��,ود�� ��!��ت ��و��ر ا���و�� ا�Uز�� �?� �* ھذه ا���.�ر�وھ�ت �ن 

�م ���Vن �را�ز ا���زا.�� ا�,�و��� �!'ر�� �* ا��$ر�ر ا�'?ري ا�ذي ��م �$د��X إ�  ��.� ا�دارة ا���!��.�  



 

ح  
�


��
� ا

���
ا��

ة 
�ز

ر�
ا�

١٥  

  ا
�3'ق .أ

  ١.أا
�دول 

  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -رأس ا
��ل ا����ح ��Mن ��6دة 

  أ�ف T �,ودي  ��0دة رأس ا���ل

رأس ا
��ل ?
     ا
�ر'� اAو

  ٩٣،٧٥٠  رأس ا���ل ا��د�وع
�زة ا��د�$0�  ١٦١،١٢٠  ا%ر)�ح ا���

  ٠  �Uوة ا%�?م
��.�ء ا����ط��ت إ��دة ا��$��م)ا�5���ط��ت ��()  ١٩،٨٣٩  

  ٠  ا���ل���ھ�� ا�'ر��� ا%و�  
  )١،٢٠٠(  ا05�ط���ت �ن ا�'ر��� ا%و�  �رأس ا���ل


رأس ا
��ل ?
  ٢٧٣،٥٠٩  إ���
� ا
�ر'� اAو
      


رأس ا
��ل �+�	
     ا
�ر'� ا
  ٠  ا�$روض ا����.دة

  ٠  ا%�?م ا�����زة ا��را����
  ٠  ا����ط��ت إ��دة ا��$��م

  ٠  )-ا0�ط���ت أ"رى �ن ا�'ر��� ا���.�� �رأس ا���ل (
  ٠  )-ا0�ط���ت ��!)�� ا�'ر��� ا���.�� �رأس ا���ل (


رأس ا
��ل �+�	
  ٠  إ���
� ا
�ر'� ا
      

  ٢٧٣،٥٠٩  إ���
� ��6دة رأس ا
��ل

  



 

ح  
�


��
� ا

���
ا��

ة 
�ز

ر�
ا�

١٦  

  ٢.أا
�دول 

  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -ا����ح ��Mن �/�� رأس ا
��ل 

  ��4 ا��,رض
ا��,رض 0)ل ا��د �ن �"�طر 
  ا45���ن أ�ف T �,ودي


��* ا��,رض 
),د ا��د �ن 
  �"�طر ا45���ن

  أ�ف T �,ودي 

  ا��و�ودات 
ا��ر��� )>وزان 
  ا��"�طر 
  أ�ف T �,ودي

�ط!)�ت رأس �
  ا���ل 
 T أ�ف
  �,ودي

5���نBطر ا���  
        

  ا��,رض دا"ل ا���زا.�� ا�,�و���
        

  –  –  –  –  ا���و��ت وا�).وك ا��ر�ز��
  ٨،٢٣٢  ٥٨،٧٩٧  ٢٩٣،٩٨٥  ٢٩٣،٩٨٥  ا%'"�ص وا�).وك ا��ر"ص �?م 

          ا�'ر��ت
�ز�4�  –  –  –  –  ا�

  –  –  –  –  ا5�����رات
  –  –  –  –  ا��ور�ق

  –  –  –  –  ا���و�ل �!  ا�?��ش
  ٤،٨٢٤  ٣٤،٤٥٨  ١١،٤٨٦  ١١،٤٨٦  �و�ودات أ"رى

�زا+� ا
��و��
��رض دا�ل ا
  ١٣،٠٥٦  ٩٣،٢٥٥  ٣٠٥،٤٧١  ٣٠٥،٤٧١  إ���
� ا
  ا��,رض "�رج ا���زا.�� ا�,�و���

        

��.����$�ت ا��وق ا��واز��/ا��'�$�ت ا45'�  –  –  –  –  
  –  –  –  –  ا���0�8ت إ��دة ا�'راء

  –  –  –  –  ا0�راض/إ0راض ا%وراق ا������
  –  –  –  –  ا�5�زا��ت

�,رض آ"ر "�رج ا���زا.�� ا�,�و���   –  –  –  –  
�زا+� ا
��و��
��رض ��رج ا
  –  –  –  –  إ���
� ا

��رض دا�ل 
زا+� ا
��و�� و��ر��Fإ���
� ا�
  ١٣،٠٥٦  ٩٣،٢٥٥  ٣٠٥،٤٧١  ٣٠٥،٤٧١  ا
�ط!)�ت ا��,رض �!�"�طر ا���.و���  –  –  –  –  

5���نBطر ا���
��رض 
  ١٣،٠٥٦  ٩٣،٢٥٥  ٣٠٥،٤٧١  ٣٠٥،٤٧١  إ���
� ا
            

ر  ا
�ر�ز ا
طول  ���طر ا
�وق �@
  ا
�ر�ز ا
      

  –  –  �"�طر أ�,�ر ا�4�8دة
    

–  
  –  –  ا%�?م�"�طر أ�,�ر 

    
–  


.�د�ق ا5�����ر( �$!,�  –  –  ا��"�طر ا��
    

–  
  –  –  �را�ز ا��ور�ق/إ��دة ا��ور�ق

    
–  

  –  –  �"�طر ا��,رض ا�زا4د
    

–  
  –  –  �"�طر ا���و�� و�"�طر ا�طرف ا�.ظ�ر

    
–  

��(.�  –  ٢٤٩،٩٨١  �"�طر أ�,�ر 
رف ا�,�Uت ا%
    

٤،٧٠٠  
N!�طر ا��"�  –  –  

    
–  

��رض 
��طر ا
�وقإ���
� ا�
  ٢٤٩،٩٨١  –  
    

٤،٧٠٠  
�1L��
��طر ا�
  ا

        
١٣،٥٢٩  

  ا��د ا%د.  ���ط!)�ت رأس ا���ل
        

٣١،٢٨٥  
  ا�4�8ض/(ا�,�ز) �* رأس ا���ل

        
٢٤٢،٢٢٤  

  إ���
� ��دل رأس ا
��ل (�رة)
        

٨٫٧٤  



 

ح  
�


��
� ا

���
ا��

ة 
�ز

ر�
ا�

١٧  

  ٣.أا
�دول 

5���ن (أ
ف P ��ودي) Bطر ا��  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -ا����ح ��Mن أوزان �

  أوزان ا��"�طر

  ا��,رض ),د ا��$�
� وا��د �ن �"�طر ا45���ن

ا���و��ت 
وا�).وك 
  ا��ر�ز��

ا�?��4ت 
  ا�دار��

وا��.ظ��ت  
�Wر 
  ا�ر)���

ا%'"�ص 
وا�).وك 
  ا��ر"ص �?م

ا���و�ل �!  
�ز�4  ا�'ر��ت  ا�?��ش�  ا�

 *�ا�).ود ا�
�V  �و�د 
 �?0�$��ا�
  ا��ور�ق  ا5�����رات  (��>"رات)

�و�ودات 
  أ"رى

ا�5�زا��ت 
"�رج 
ا���زا.�� 
  ا�,�و���

 *����إ
ا��,رض ),د 
 �
ا��$�
وا��د �ن 
�"�طر 
  ا45���ن

 *����إ
ا��و�ودات 
 ���ا��ر
)>وزان 
  ا��"�طر

%٠  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

%٥٨،٧٩٧  ٢٩٣،٩٨٥  –  –  –  –  –  –  –  –  ٢٩٣،٩٨٥  –  –  ٢٠  

%٥٠  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

%١٠٠  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

%١٥٠  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

%٢٠٠  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

%٣٤،٤٥٨  ١١،٤٨٦  –  ١١،٤٨٦  –  –  –  –  –  –  –  –  –  ٣٠٠  

%٤٠٠  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

%٥٠٠  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

�'�ل  %٧١٤)
ا��,رض 
  ا���ظور)

–  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

�و�ط وزن �
  ا��"�طر

٣٠٫٥٣  %٣٠٫٥٣  %٠  %٣٠٠  %٠  %٠  %٠  %٠  %٧١٤  %٠  %٢٠  %٠  %٠%  

ا05�ط�ع �ن 
��0دة رأس 

  ا���ل
–  –  ١٣،٠٥٦  ١٣،٠٥٦  –  ٤،٨٢٤  –  –  –  –  -  –  ٨،٢٣٢  

  

  

  
    



 

ح  
�


��
� ا

���
ا��

ة 
�ز

ر�
ا�

١٨  

  ٤.أا
�دول 

5���+� (أ
ف P ��ودي) Bف ا+��
��طر ا�
��رض 
  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -ا����ح ��Mن ا

  

��رض ��5
  ا


.��8ت طو�!� ا%�ل �Jطراف ا�.ظ�رة�  

�وى ا
�ودة ��
�+���5Bا  

  �Wر �
.ف  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١

��+درد آ+د �ورز�  
إ�   �AAAن 

AA-  
  -Aإ�   +�Aن 

 +�BBBن 
  -BBBإ�  

إ�   +�BBن 
BB-  

  -Bإ�   +�Bن 
CCC+  و��

  أد.�ه
  �Wر �
.ف

�ش�  
إ�   �AAAن 

AA-  
  -Aإ�   +�Aن 

 +�BBBن 
  -BBBإ�  

إ�   +�BBن 
BB-  

  -Bإ�   +�Bن 
CCC+  و��

  أد.�ه
  �Wر �
.ف

  �ودز
إ�   �Aaaن 

Aa٣  
إ�   �A١ن 
A٣  

إ�   �Baa١ن 
Baa٣  

إ�   �Ba١ن 
Ba٣  

إ�   �B١ن 
B٣  

Caaو��  ١
  أد.�ه

  �Wر �
.ف

1�+س���ل إ+���  AAA   ن�AA   إ�A  BBB  BB  B  C ف  و�� أد.�ه.
  �Wر �
    

                

��رض دا�ل 
زا+� ا
��و�� و��ر��Fا�
  ا

ا���و��ت وا�).وك 
  ا��ر�ز��

  –  –  –  –  –  –  –  

ا%'"�ص وا�).وك 
  ا��ر"ص �?م 

  –  ٥٠،٧٩٤  ٢٤٣،١٩١  –  –  –  –  

  –  –  –  –  –  –  –    ا�'ر��ت

�ز�4�  –  –  –  –  –  –  –    ا�

  –  –  –  –  –  –  –    ا5�����رات

  –  –  –  –  –  –  –    ا��ور�ق

  –  –  –  –  –  –  –    ا���و�ل �!  ا�?��ش

  ٢،٦٢٠  –  –  –  –  ٨،٨٦٦        –    �و�ودات أ"رى

�
  ٢،٦٢٠  –  –  –  ٥٠،٧٩٤  ٢٥٢،٠٥٧  –    ا����
  

��رض
  ��5 ا


.��8ت 0
�رة ا%�ل �Jطراف ا�.ظ�رة�  

��.���  �Wر �
.ف  ٤ ٣ ٢ ١  ���وى ا��ودة ا45

��.درد آ.د )ورز�  A-١+, A-١ A-٢ A-٣ 

.�ف أد.  �ن �

A-٣  
  �Wر �
.ف

�ش��  F١+, F١ F٢ F٣ 

.�ف أد.  �ن �

F٣  
  �Wر �
.ف

 ٣-P ٢-P ١-P  �ود�ز

�.درج �Vن  5
أي �ن 


.��8ت �ا�
  ا�����زة ا���)$�

  �Wر �
.ف

�.س�!���ل إ.�(��  A١ A٢ A٣ 

.�ف أد.  �ن �

A٣  
  �Wر �
.ف

      

            

�Fر���زا+� ا
��و�� و�
��رض دا�ل ا
  ا

ا���و��ت وا�).وك 
  ا��ر�ز��

  –  –  –  –  –  

ا%'"�ص وا�).وك 
  ا��ر"ص �?م

  ٥٠،٧٩٤  ٢٤٣،١٩١  –  –  –  

  –  –  –  –  –    ا�'ر��ت

�ز�4�  –  –  –  –  –    ا�

  –  –  –  –  –    ا5�����رات

  –  –  –  –  –    ا��ور�ق

  –  –  –  –  –    ا���و�ل �!  ا�?��ش

  ٢،٦٢٠  –  –  –  ٨،٨٦٦    �و�ودات أ"رى

�
  ٢،٦٢٠  –  –  ٥٠،٧٩٤  ٢٥٢،٠٥٧    ا����

  

  



 

ح  
�


��
� ا

���
ا��

ة 
�ز

ر�
ا�

١٩  

  

  ٥.أا
�دول 

5���ن (أ
ف P ��ودي) Bطر ا��  ٢٠٢٠د���ر  ٣١ -ا����ح ��Mن ا
'د �ن �
  

  ��4 ا��,رض

ا��,رض 0)ل 
ا��د �ن �"�طر 
  ا45���ن

ا��,رض ا��7ط  
)��V.�ت/�'�$�ت 
��.���  ا4

ا��,رض 
ا��7ط  
  )��V.�ت ����� 

ا��,رض 
 ��0�8�ا��7ط  )�
�
�$�  

ا��,رض ا��7ط  
)��V.�ت أ"رى 
  �ؤھ!�

ا��,رض ),د 
�ن ا��د 

�"�طر 
  ا45���ن

5���نBطر ا���              

              ا��,رض دا"ل ا���زا.�� ا�,�و���

  –  –  –  –  –  –  ا���و��ت وا�).وك ا��ر�ز��

  ٢٩٣،٩٨٥  –  –  –  –  ٢٩٣،٩٨٥  ا%'"�ص وا�).وك ا��ر"ص �?م 
  –  –  –  –  –  –  ا�'ر��ت
�ز�4�  –  –  –  –  –  –  ا�

  –  –  –  –  –  –  ا5�����رات

  –  –  –  –  –  –  ا��ور�ق

  –  –  –  –  –  –  ا���و�ل �!  ا�?��ش

  ١١،٤٨٦  –  –  –  –  ١١،٤٨٦  �و�ودات أ"رى
�زا+� ا
��و��
��رض دا�ل ا
  ٣٠٥،٤٧١  –  –  –  –  ٣٠٥،٤٧١  إ���
� ا

              ا��,رض "�رج ا���زا.�� ا�,�و���

�$�ت ا��وق ا��واز��/ا��'�$�ت '�
��.���  –  –  –  –  –  –  ا45

  –  –  –  –  –  –  ا���0�8ت إ��دة ا�'راءا��,رض �* '�ل 

  –  –  –  –  –  –  ا��,رض �* '�ل إ0راض أوراق �����

  –  –  –  –  –  –  ا��,رض �* '�ل ا��زا��ت

�,رض آ"ر "�رج ا���زا.�� ا�,�و��� *  –  –  –  –  –  –  

�زا+� ا
��و��
��رض ��رج ا
  –  –  –  –  –  –  إ���
� ا

 �زا+� ا
��و��
��رض دا�ل ا
إ���
� ا
�Fر���  ٣٠٥،٤٧١  –  –  –  –  ٣٠٥،٤٧١  و

  

  

  


