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  ا�"&(�) '&
ق .1
�ا'@� وإ?"اره ا���1(� ھ>ا إ�"اد (�;A ���B CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا��
 إ���
 ا��/
ر( ا��*"ودة ا� :�� ":A ـA "CD CA 


نDر�� ��A�:د(� ا��
 ")ا�/���" أو "ا� :ً1   .ا��
��� ا� �ق ھ��J �3 ا��
درة ا)I��از(� ا�$�ا+H �3 68 ا��
دة ���@$�
ت و

�ل ا�������D ا���
دئ ا�1�ا�" ھ>ه &/��I ح
�
ت ا�/��� �
ل رأس �3 ا� �ق C ا� 8�ي ا��� ا���
ط� إدارة و�:$
�N #$� O/�ھ
 ا��@$�ب�
ن�� CD CA �/��� ا��0��وCN ا��Dر ��A�:د(� ا�� ا� :

)www.jpmorgansaudiarabia.comhttp:// .(   

���Bو CD CA ن
Dر�
���B �:A ھC ا� :�د(� �& "IP ك���C ا'�	�
ر SAي &*�R4 و) ا���8DP ا��8 �Tا���$�0 دا ��A�:ا� 

 أو ا� :�د(��Dر
T. رًا
�دي ریال �$��ن 93.75 ا�/��� �
ل رأس V$A ،2016 د( ��� 31 �3 وا���:'.   


ق C ا��اردة ا�/��� ��>ه اPم ا��+� �� وا�/���@N ح
�
ن ���B CD CA ھC ا�Dر�� X�/& ه
��Bو ")CD CA ن
Dر�� 
X�/&("، Cوھ ���B �YA
� ���
� Z 'S& [D��A ن�N
�1968 �
م C د(\و(� .   


ن CD CA إ�# ا��[��1 ھ>ه &/��Dر�� X�/& أو "���
رة �8" "ا��%�Bط� إ�# ا�Pت ا
�اA_ واNP^�� وا���%�8Yوا� C�ا� ;�) 

C ا���
دھ ���B CD CA ن
Dر�� X�/& ه
��Bو 
�&
��Bو �:A

ن CD CA" �3 �\ (ُ/�� .ا��Dر�� ��A�:د(� ا�� أو "ا� :


+a إ�# "ا�/���"]�1_ ا���:$�1 ا��$��'� ا��4
ھ�; �3 و��bھ
 ا��
��� وا���ارد ا� ���/A CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا�� ا� :
   .ا��*"ودة
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ل رأس ھ�+* .2�  ا�

ن CD CA �/��� اPم ا�/��
ت �d�c ا�>ي ا��
ل رأس (:���Dر�� ��A�:د(� ا��
 '"اده )%] و:��@A (�c �/�وط ��b ا� :� 


، و�8> .ا�/��� &���4 &�; �;� �'S& ةا� زادت"�
1 ���

ل رأس �3 �$/��� ا��أ'��  ّCره أو�"��دي ریال �$��ن 60 و:' C 
�دي ریال �$��ن 93.75 إ�# 2008 �
م:'. 
4
ظ ا�/��� &�@_ ���I\� 
�I
AرSA ا�������1 ا���ا��1(] �$�  �)�:�� 



�C و(�$V .ا���@@� ا���':�� اNP/@� ود�; ا��أ'�
�C ����ھ�Dة إ"�

ن CD CA �/��� ا��أ'�
��� ا�1Dر�� ��A�:ا� 
   .2016 د( ��� 31 �3 ا���
رًا ':�دي ریال �$��ن 139.7 ا� :�د(�


ت �3 ا���(" �$# 1.أ ا�/�0 (*��ي��   ا��
ل رأس ھ��0 �3 ا��:$
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3. ��

ل رأس �/�  ا�
C ا�*
��� ا���
ط� إدارة ��$�� &:��� .ا���8
��� :��ا� ��@$�
ت �"�; ا���
ط� إدارة ��� �ط
ر &:�(�ھ
 ا�/��� &�ا?� 
���B CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا��3 �
�� ا� :� h�I 
��%I 
�&
��1; �:�$�� '�
'� ا�/��� وZ:d و�" .و��$�& �)
 رأس �4
�1
س )ICAAP( ا�"اC$T ا��
ل� O��D ط�

 ا��1
ر(� و&1"(; ور?"ھ
 ا�%�ھ�(� ا����NS/A د

�� &�@�_ ��$�� وا���: ��أس 

ن ا��
ل�Y� �
ء �
فٍ  �
ل رأس &�ا�$� �@/NP
A �)ر

)ت Pي وا)'�%
�A ا��:�
دة ا��%I ارئ��:� ��b ط���.  

O���& ���/1"ر ا�A C
4
ظ ا�/��� &�@_ ��
 .ا��أ'�
�C ا���@�_ أa �"ى �$# ا��
ل رأس �3 ��I\� 
�I
AرSA ا�����ا�� 
   .وإدار&c ا��
ل ��أس &�@�@�
 ��$�� �3 �%�ء ا��8^�ر �$� ���1

[D��Aا�" و�� �)
�ن 15.79 ا�/��� �
ل رأس ���@$�
ت اPدN# ا�*" (�$V ا��
���، ا� �ق ھ��J �3 ا��
درة ا��
��� ا�40�$� 

�V$A C ،2016 د( ��� 31 �3 ا���
رًا .':�دي ریال�Dق إ�1I Cھ�
 � CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا���ن 139.75 ا� :�$� 
�دي ریال:' 
�د إ�# أدى ��Dو �� N ��@.& Z.$A 8.85. ��*) ا�%"ول C�

ح &$��ً�
 ا���l� 3� �)

 ا��
ل رأس �4�� � ھ
3��� �0/A ��
� C  .2.وأ 1.أ ا�/3�$0 

  3.1 ا�7+*


��� ا�4
�8ة�  2016 د���(� 31 - ا��أ9

�د(�ا� �(
)تا� mA)ف ا����1  :   
�ع ا��
ل رأس  93,750  ا��"


حAرP%�ة ا�ا��* �:D39,963  ا���ا  

ط�
ت��Iف( ا)\�A ت

ط���Iدة ا
  6,045  )ا����1; إ�
��
�
��� ا�4
�8ة إ��  139,758  ا��أ9

  15,799  ا��
ل رأس ���@$�
ت اPدN# ا�*"
��
�
ل رأس ���ل إ��  8.85  )ة��( ا�
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2
ط� إدارة .4�  ا�

2
ط� إدارة 8�* إط
ر 4.1�   ا�

ن CD CA �/��� ا��%
ر(� اNP/@� �3 (�%�أ ) �Dءًا ا���
ط� &:"Dر�� X�/&. �	��)م ا��"ف و
 إدارة C �$/��� ا�:

،
��

، ا���&�@� وا���
ط� أ���A �1)�@A ازن�& 3�A ��"T H�

+3 ا�:�\ء ��A(3 وا����	�وا��  �)
�Iا�/��� '\�� و 

��N

 ا�/��� دا�T ا���
ط� إدارة �$# ا��Bاف و(�; .و�����D��ى �$# و&� � ��� إدارة C ا�/��� o�N و(.@C .ا��%�

�د �O ا���
ط� �%
)ت �3 وا':� �%���� ا���
ط�Dو _Aا�d ����Iل، ��0 �*"دة و
%� [ I ء
Y�� ا�/��� و&�ى .ا)

ط� ا�4:
�� ا�دارة أن��$� [$@�& 
� C$):  

�ل ���
ط� ا���:$�1 ا��/0\ت &*"(" &/�� وا��C ا�� pو���، ���
A 

N] �3 و&�:�"ھD O��D اد�Pا �Tا�/���؛ دا  


ت وا����1; ا���
ط� &*"(" �$# ا�1"رة وا��\ك �N

ع �� دا�T وا�دارة وا���@�   .ا�/��� ودوا+� ")LOB("أ��
ل 

� Odو ��
  .ا�/��� � ��ى �$# ا���
ط� �دارة ھ�

 ا�:�$�
ت و�"(� ")CRO(" ا���
ط� إدارة و�"(� ")CEO(" ا���48>ي ا��+�& 3� X�7�S ا��C �$/���، ا��/.�$�� ا��8%$ &:"
")COO(" �)"ون و�p/ا� ���
l� Cدارة �ا��8
+� ا���:�" 1N@� ا���48>(�3، ا�� pو��3 ��
ر �3 و��bھ; ")CFO(" ا�� 

���30 ��
 ،ا��%��) ��
Iر إ��Pإ�# ا X$%� ن .ا�/��� إدارة� �%$X أ�
م �$� 
ء�� و�:�p � �dو�� ا��/.�$�� ا�$%�8 و&0
   .ا�/��� إدارة

�اA_، &:�(� إ�# ا��ا��� ا�%��د T\ل �3 ا�� ��� ا��* �3 إ�# ا�/��� & :#Y"ر(] ا��وا� ���ظ3�4 ا�� � و&@�(�ھ;، �$�
4�I(ظوا
�اھ]، ��
A 

 ��� إط
ر ا�/��� و&��O .ا��"ا��A �3 و��bھً@�Y8� 
ًNاز�
ت و��Y)�:�$� C�د ظ� Dإدارة و ��$Tدا 

�)����� �3 � ��1 وإ�Bاف  X$%; .ا���درا'� & ��]S& 
)
Y�
�A ا���
ط� � و��$�
ت ا�/��� أداء &��1; � C���NS درا'� وا��

تY)�   .ا��*�4ة ا��:

4.2 ��2
ط� :���
 وا��5اف ا�<�38  
 ا���48>ي ا��+�X إ�# ا��1
ر(� (1"م ��
 ا�� �1$� ا���
ط� إدارة دا+�ة ر+�X �8�] ا�/��� C ا���
ط� إدارة �"(� (/.�
 ��� إط
ر ��Od ا���
ط� إدارة �"(� ا���48>ي ا��+�DRPC.(" 3�:) X(" ا�دارة ��%$X ا��
A:� ا���
ط� '�
'� و��8%
� رھ8ً
 ا���
ط� �دارة�A�1
ت ?�.� �$# ا�دارة ��%$X ا��
A:� ا���
ط� '�
'� �%�8 ا'
 ���� و(0�ن .ا��+� �� ا���
ط� '�

Cو�p � ام��ر(� (1"م ا�>ي ،ا)�

�o ا��
?� ا��"��a �%�8 إ�# ا��1
ر(� رp � 3� Oو)ً  ا���
ط�، إدارة �"(� إ�# ا��1N��A 

�o و(��� .ا�:
��C ا)���امN�A ام��ا)� C��

ت �$# ا��@��1 وا�$�ا+H وا�1�ا�" �1$�ا3�N ا)���ام ��
A:� �$# �$/��� ا�:%�8� 

 ا�/����&
�"Tط�اف ا�:�\ء إ�# ا��1"�� وPوا �$A
   .ا��1


ت �& 3�7�S ا��C ا�� �1$�، ا���
ط� إدارة دا+�ة &���� 'p� ط� إدارة

)'�1\��� ،ا)���امو ا���A 3� ل
��Pر(� ا
 .ا��%
���� ��� �ط
ر ����4$ �:
(�� ا�� �1$� ا���
ط� إدارة دا+�ة OYو&I ط�، إدارة

 ا����A C rذ� �'
 وا��*"("، ا���
ط�، '�


ر، وا����1;، وا��1
س،��Tوا) Odل، '��� �$#( ا�*"ود وو
 ،)ذ�r إ�# و�
 وا�*"ود، ا���
ط�، �$# ا��"ام � ��ى ا��	
�اء�� &�; .وا�A\غ وا��?"� ��
ت�%� �4$��� �Tط� إدارة دا+�ة دا

ت �O ا�� �1$� ا����
@�
ل ��Pا�/��� ودوا+� ا 

aط

'�� ا���
ط� و�%
)ت وا��8'Pا �	ط� �
Y\ً  وا� ����، وا�"و�� وا� �ق ا)+��
ن �� 3� ����I ط�
 ا��/.�$�� ا���
��Dذ�
� �:� &�:$a وا��C وا��8A.   


 �� �$# ر+� �ً
 ا���
دًا ا�/��� &:��"�&
�
@�
 ا��%
ر(� �&(
�O و�3 .ا���
ط� &��" ا��C ا�TPى ا��ظ���4 و�%� ("(� أن ا���

ع ��@�
ل أو &%
ري %� C4وظ� �Tأ "��
ط� ���$� c�
 وC ا�� �1$�، ا���
ط� إدارة دا+�ة &*"دھ
 ا��C ا��:
(�� 3�d أ��


(��ھ
 إط
ر:� �?

�� ا��Aط�
� �A
�
ت ھ>ه �� pو��� وN^ً�ا .ا�دارة &*"دھ
 ا��C وا���
@�
ل ��Pت ا(
 ا��ظ���4 وا��%

 ا���
ط� &*"(" �3��$D
C و�: 
��@/N3 وا�:�� ا��:��8 أ�d �J�A �A
�
 ا� $���، ا���Nu ���:& "_T ع
 3�d "اPول ا�"

���� ��� إط
رI ط�
   .ا�/��� C ا���
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p � �Aو�C �3 ا�/��� � ��ى �$# وا���ا��� ا��Bاف �%���� &�7�Sو�C �����3 ر O��D ت
�
 ودوا+� ا��%
ر(� ا�1@
�د �3 Y\ً  ا�/���،Dدا+�ة و ��A
�
p � 3� �)�:& �J�A �Aو�� ا��%���� ھ>هو .����(� ر� ا�T �^8\ل �3 ا�/��� C ا��

3�d ت و���
�

�"ة ا�/��� ودوا+� ا��%
ر(� ا�1@ �$� C
��A ا��/0\ت &*"(" �
 ا����%�
 ا�/��� ا��%���� و&�30ّ .و�:

��A ا��/0\ت �3 ا�7/0 �3��ري A/�0 ا��/0\ت و&�:�" أ���، A ��� ا�� أ�D �3 ا�Tv(3 ا���$*� أ?*
ب وإ�Bاك 
;�
ت ��d�   .ا�/��� أ�Dاء ���3�A 7$ ا����
د�� وا)���
دات ا��/���� ا��


�4?�Aو "_T ع
� ،"ا�	
CN ا�"�
 ا�� ��1، وا��*"ي ا��Bاف ا�� �1$� ا���
ط� إدارة دا+�ة &�A #B
��) O� 
�&
'
�' 
،

ت وإط
رھ�
   .ا���
ط� C &� �] ا��C ا��ظ���4 وا��%
)ت ا��%
ر(� �1$@

#8:ُ& ��$�� a��
ل �3 � �1$� دا+�ة وھC ،�ا�"اT$� ا��"��Pر(� ا

ر ا�� �1$�، ا���
ط� إدارة ودا+�ة ا��%��T
A ;��1&و ����I 

ط��� ���
ت �3 Y\ً  وإدار&�
، ا��%��$�� �A
��و .ا�"اT$�� ا���
ع T_" وھC ،ا�"ا+�ة ھ>ه & ��� إط
ر C "ا�	
�h ا�"
����I ،ط�

 ا���%ً�N 
ً�%�8� 
ً@�Y8��1; و��و&* �3 � ���
: ����I ���/ط�ا�� وإدارة ا�

�A و��$�
ت �� .ا�"اT$�� ا��
1�مو :
ما� �"�aا� ا�"اC$T ا��"��a دا+�ة و(�أس) O�A �)ر
   .ا��"��a �%�8 إ�# ا��1

#^*) Od� ا�دارة إ�# ا���
ط� �/0\ت &�:�" (��H ا�>ي ا�*���� ھ�A 3� �0"�;ٍ  ا�� �1$� ا���
ط� إدارة �"ا+�ة ا�� ��1 ا�

  .ا�دارة �%$X أو ا�/��� ى� �� �$# ا���
ط� �%�8 أو ا�:$�

 �%�8 ا��"��a، و�%�8 ا�دارة ��%$X ا��
A:� ا���
ط� '�
'� �T �8%\ل �3 ر+� A C/�0 ا���
ط� �$# ا�دارة �%$X (/�ف

تY)�
 ا�دارة و&@�(� ا��:�� a$:�) ت
Y)�:��
A �+

�دارة ا���:$�1 ا�TPى وا�� A. ن �3 �%�8 �� و&/�ف
%� X$%ا�� 


ط� ا���:$�1 ا��/0\ت �$#��A �:� ا� C
ق @N 
  .� pو����

C �1@8� 
Aو'_ وا�/�ق أوروPا 
�1)����� ��� إط
ر وEMEA("، ;& Od(" وأ*$� 
�A #B
��) O� ت
'
 وا��Dاءات ا� �

 ا��:��ل�A #$� ق
@N ����� ،ا��%���ى و&� � C
d3 إ� �A
��CN ا��$��C ا��0
ن إ�# ( �8" ا��N

ن ��0 و(0�ن .وا�1�� 

CN�N
� X$%� ص إدارة
T cA ن�   .ا��0
ن �$# ا�:
م ا��Bاف �p � 3و)ً  (0

"��ض و X$%� إدارة ���B CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا�� �& 3�7�S ا��LMC("، C(" �$/��� ا��*$�� ا�دارة �%�8 ا� :

ن ا�:$�
، ا�دارة�Y� ا����� ا��1ارات أن #B
��& O� ��%�&ا��ا�/��� ا' C�ء d ت أي
�$@�� ����^8& �1$:�� �0$���
A 
��A�:د(�، ا���� ا��*$��، ا�دارة �%�8 إ�# &�:�"ھ
 (�; ا��C ا�%�ھ�(� وا��/0\ت ا���
ط� ودرا'� ا� :�
�A و&� وا��*"ي ا��

   .ا��:
�%� / �$��1� 7�4���I أP �@/Nي ا�\ز��3

�CN ا��0
ن ��
ط� �"(� (0�نN

ن��رCD CA D �/��� ا�1 ��A�:د(� ا���ا ا� :ًY� C
ت ��
ط� ��8% N
���N ا��0N
 ا�1
)LERC( C 
Aو'_ وا�/�ق أوروPا ،
�1)�� ا��C وأ�& ����
ت ��
ط� إدارة �$# وا��Bاف ا�*N
���N ا��0N
 .�$�8@�1 ا�1

OY�&ط� �%�8 و

ت ��N
���N ا��0N
C ا���
ط� �%�8 أ�
م �$� 
ء�� ا�1 
Aو' وا�/�ق أوروPا_ 
�1)�� ا��ERC(" C(" وأ�& 

�8 �� و&*"(�
 ا���
ط� �$# ا��BافA يP ط
/N ري
%& C 
Aو'_ وا�/�ق أوروPا 
�1)�
ت C &ُ %� أو وأN
�� 
Aأورو 
�1
، اPو'_ وا�/�ق)�C ا���
ط� �%�8 �"ى ا���
ط� إدارة �"(� و(��أ'�
 وأ 
Aو'_ وا�/�ق أوروPا 
�1)�1�م ��
 .وأ& 

C ا���
ط� ��8% 
Aو'_ وا�/�ق أوروPا 
�1)� ا�/��� � ��ى �$# ا���
ط� �%�8 إ�# &1
ر(�ھ
 A�A ;)"1"ورھ
 وأ
")FRC("، Cى أ�$# وھ�  .ا�/��� C ا���
ط� �$%
ن إداري � �

2
ط� ا9"�ا<�=�� 4.3�
 ا���ام و��"�ى ا�<�38  

ن A CD CA/��� ا��
ص ا���
ط� �$# ا��"ام � ��ىDر�� X�/& �
ن ھ�A C�
 .ا���
ط� �$# ا�/��� ��"ام ا�� ��ى �
o�")ر و
�ا3�A _A ا���
ط� �$# ا��"ام � ��ى ��� إطd ط�

ح ا���AرPل رأس وإدارة وا
 واPھ"اف ا� ���� وإدارة ا��

�ةD*"(" ا����ى ��
ق C ا���
ط� �$# ا��"ام � ��' 
�
�8 �� أھ"اA ب
*?P �*$�لا '��� �$# و��8; ا��+� ��3 ا��
	�� 
Xھ��3 ا�*�� و��
  .وا�:�\ء وا��8^��3 وا���د��3 ا�� 

;�& �:Dر ��ا
C ا���
ط� �$# ا��"ام � ��ى ��� إط ���
ً  ��ا:D�c و&�; � ��� A/�0 ا��%�Y)أ O� �8%� ط�
 �$# ا���
�� �$# ا�دارة ��%$X ا��
A:� ا���
ط� '�
'� �%�8و ا�/��� � ��ىPا 
ً)�
م و&:��� .'8� ا���:$�1 ا��+� �� 8 ]وا� اPر
��
4��
A 3�A ى�
ت �$��
ط� ا���1�ل وا��
�x ا���
ط� � ���$:� �?
T 3� h�I 
 ا��/.�$�� وا�^�وف ا�:�� A^�وف ?$��

   .EBA/GL/2014/14 اPورو��A ا������ �$���J ا�������D ا���
دئ C ا��*"د ا�8*� �$# ا��8
 �� اPھ��� ذات


ن ���B CD CA & ��"مDر�� ��A�:د(� ا��
ن X4N ا� :�A ى��ى �$# ا�� ��"م ا���
ط� �$# ا��"ام � �� � ���  .ا��%�
    



 

 

�ة
��

��
ا

 
�	

�
	
ا�

 - 
ح


�
�

ا

6 

  

4.4 ����2
ط� <�
 ا������A ا�<9
  و��
�د ا��S/8ة و&��0D� ��D 3ءًا &/�0 وا��C دوري، ICAAP(" �0/A(" ا�"اT$�� ا��
ل رأس �4
(� &��1; ��$�� ا�8@
ق C ةا��

�ى �	� ا��1ار و?O8 ا�دارة ��$�
ت� � ����"ام ا��%�l� #$� ط�
 ا��
ل، ورأس ،ا���
ط� '��ا&�%��او ،�$�%���� ا���

رات ا���
ط�، إدارة وأط���T*�� وا�; .ا��"ام (����1; ��$�� ا'& �)
 ا��C ا��+� �� ا���
ط� &��1; C ا�"اT$�� ا��
ل رأس �4


س و����4 ا�/���؛ ��
 &�:�ض��
 وإدار&�
 ا���
ط� ھ>ه ���� *& cA�R4 أن (%] ا�>ي ا��
ل رأس و�1"ار و&��4�4
؛ و��ا
C ا���
ط� ھ>ه ��:X0 ا�/��� Z��   .ا��:�� ا�^�وف و&*Z ا�� ���1، وC ا�*
�C، ا�


ن �2
ط� 4.4.1�"ABا  

�ن أو ا�:��� &�$7 �3 ا�8
��D ا�� 
رة ��
ط� ھC ا)+��
ن ��
ط�Aا�@�ف أو ا�� �A
 ا��%���� &�:�ض .ا� "اد �3 ا��1

 T\ل �3 و�>�r ��; ا��1
A$� واPط�اف ا�:�\ء �O وا��"اول وا���اض ا)���
ب أT �@/N\ل �3 ا)+��
ن ���
ط���@/Nأ 
   .ا��1
?� وأN/@� وا�� �(� ا�18" إدارة �	� ا��/.�$��


 ا�/��� C ا)+��
ن ��
ط� &*"د ا���
ط� �دارة � �1$� دا+�ة C ا)+��
ن ��
ط� &��	����
ت &*"د ��
 و&�ا'

ط� '��� 
� و&�0�ن .ا�/��� C ا���
ط� إدارة �"(� إ�# ا��1
ر(� ا)+��
ن ��
ط� دا+�ة و&�O .وإ�Dاءا&�
 ا)+��
نI��� ط� إدارة
�� 
  :اv&�� اNP/@� �3 ا�/��� C ا)+��
ن

� Odر و

�� ��� إطB �'
  ا)+��
ن ��
ط� � �

� ���C وإدار&c ا)+��
CN ا��:�ض ��ا O��D ت
�
@�
 ا��*4^�، �A C r�1 ذ� ا�� ��\ت و�H8 ا��:
�\ت �$# ا���ا

ت &*"("و�I\�ا) ا���N
��+ 
�� a$:�) �1�ا��
A #$� O��D ت
d�:�ا� ��N
  ا)+��


ت �0	�4 إدارة �d�:�$� �D�*ت ا�(
Iو �	:�ا� C   ا� "اد 


ت &*"(" ����� �+

ن ا)+��
��N ا�� �dا�دارة و ��'
   ا)+��
ن ��
ط� أ'
س �$# ا��
ل �أس� ا��8


 ا���
ط� &*"("�'
��  و

 ا)+��
ن ��
ط� A�*"(" ا)+��
ن ��
ط� دا+�ة &1�م�'
��C ور?"ھ
 دار&�
وإ ��8
 وا�*" و O��D ل
 و��1
س .ا�/��� أ��

1"(� ��%�8
ت �"ة ا�/��� & ��"م ا)+��
ن، ��
ط��� ���
��Iا�@�ف أو ا��"(3 &�$7 ا �A
�%�8
ت و&��$7 .ا� "اد �3 ا��1� 

س��8
ء ا)+��
ن ��
ط� A #$� ا��، �"ة�� 
�ع ��8N ل�?Pت ا
�اق C وا���$1'Pر(� ا

س ��Bpاتو ا��%��
ط�ا ��� 


س (:��" .ا���
ط� &��1; و��$�
ت��
��� �$# ا)+��
ن ��
ط� ��Iق ا
4Tا�@�ف أو ا��"(3 إ �A
 وI%; ا� "اد، �3 ا��1

�� �*"وث N^ً�ا ا�� 
رةI 7$�& 3� ا��:�ض وا��?�" ا� "اد r�<�.  

8
ءً A #$� ا�� ھ>ه�
ت ا)+��
��N ا�� 
+� ا�/��� &1"ر ا� �ق، �$# ا�1
+�� ا��$� ذات وا��"T\ت ا�:d�:�$�. X0:8&و 
�+
�:� ا)+��
��N ا�� �C ا���S?$� ا��� R
C �$�1وض ا�%�$� �* z��� �+
 T ا��1وض �+
 ا��*��$� ا)+��
��N وا�� 

�$?S�ا�� C��اض ا���:$�1 ا)���ا�
ت �
A C
'��"ام ا�� 
+� ھ>ه و&1ُ"ر .ا��$� ذات ا���اض ����
ت A ت\�$*& 
��+
�Iا�� &%�(��� إ�
� .أ�Tى و�d�
A #إ� ،rذ� X0:8& �+
�:� و��b ا��*��$� ا)+��
��N ا�� �C ا��� z���& رأس 


ت �1
ر�N ا�4:$�� �$� 
+� ا��*��$� ا���$1
ت و&�	� ا)+��
ن ��
ط� ��.@�� ا�\زم �
لا������
A ا���1رة �+
 ا��1وض �� 
��اض ا���:$�1 وا)���ا�
ت�
A. 3�Y�&* و�"�� $�\تا���ا��  C �)"1& �+

رات ا�� ��T*�� ا�ا� )O� <TP3 ا�:A ر
 ا)���

د(� '�8
ر(�ھ
ت���
 )A"($� ا�� C ; �
رات ��T*�� ا�ه ا�
N" .أد��ت و&:
C ا�� ��"�� ا���%�8 �)"1& �+
 ا)+��
��N ا�� 

#$� z+
�T :�ض�ا� ،CN

 ا)+���� �
ه ��Hd ھNأد.  


ت &�7�8d�:�ا� [ I ط�
  ا���
�� 8�
A �^4*�$� �48�ا�� [ I ،ط�

��� &1"(�ات إ�# ا)+��
ن ��
ط� �3 ا�8
&%� ا�� 
+� &1"(�ات & �8" ا�����Iق ا
4Tا� 

ء و�"م�
)���ا�
ت ا�A )PD( ;%Iرة و
�:� ا�� � ا+��
A �� ��� & CN��7�8 ا��1"(� ��$�� و&�"أ .ذ�I r"وث �8" ا���
[ I ط�
 A��4 ا���4�8
ت ھ>ه ا)+��
ن ��
ط� إدارة &ُ�اOD و�$�c، .ا��*4^� دا�T ا���
ط� 3�A ا������ A.�ض ا���
8" &:"($�
 (�;و دور(�� �D

ت ا���
ط� وI%; �$�1��ض ا�*
�C ا��
�C ا��� Od�X0: ا�*N
�Yا��$� ذات وا�.   


��� و(1ُ�"��I
A ق
4Tا� �	ض &:��ء �3 ا��1
�
���ا�
&c ا�A دو'"ا V�
0
�� �$�c ا�� �*�1 ا����
A 3� ح ا��1ض� .�c ا���8

ء �"م �A@� و(1�"�
)���ا�
ت ا�A Cdا���:� ا�� 
رة )LGD( ;%I ا(�4
ق I"وث �8" ا���Tا� �	ض و&:��3 ا��1� 

ت ا)���
ر C اO� <TP ا� "ادN
�Yوا�"�; ا� C$0�0 ا���� ��� & CN

��� &1"(� و(�; .ا+����Iق ا
4Tض، ��0 ا���و&1"(� �1 
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�@T ء �"م
�
)���ا�
ت ا�A Cdا���:� ا�� 
رة وI%; ا)�
ت و& �8" .ا+��
CN & ��� ��0 ذ�I r"وث �8" ا���A
 ا�* 

تdا��
دي ا��
�C وا��*$�� ا��
ر���) ا����ة إ�# وا(���
 و)�; ا�داري، وا�*0; وا(��:D�4 ��ا�A �)دور.  

  

رات��T*�� ا�ا�  

رات��T*�� ا�ا� Cس ���� أداة ھ

رات ا�/��� و& ��"م .�$/��� ا)+��
��N ا��*4^� C وإدار&�
 ا)+��
ن ��
ط� ��1��Tا 


+o �3 ا��1
ر(� إ�"اد و(�; .ا���
ط� �$# ا��"ام � ��ى &*"(" S/Aن ا��1ارات )&�
ذ ا��*���N رات
��T*�� ا�ل �3 ا�\T 
����%� ���
 وا��8�%
ت ا� �8
ر(�ھ
ت �� 3�8�:
�� رؤى ��/�0 ا��:��8، ا�دارة �%
ن إ�# دور(� A��4 ورdل إ�I 
��'
 I �^4*ا�� ��N

س ا�Z*& _.Y ا)+����1
ر�N ذ�r و� O� ى�
�� ا��ؤى ھ>ه و&"�; .ا���
ط� �$# ا��"ام � �dا� 
C ا�\ز�� ا��Dاءات ا&�
ذ C ا�دارة Z��  .ا��P ��م إذا ا��8
'] ا�

  
���  وإدار&�
 ا���
ط� ��ا

"�
ت ا�/��� وZ:d و'

 ����� و��
ر'
ت '��ً��T ظ

 ا��1ار وا&�
ذ ا���ا�1 ��$�� و�Nاھ� ا'�4*$� #$� ���\1�� 
a$:�) H8�A ن

ن ا)+���Y� ;��1& ط�
� �$# ا)+��
ن ��*N ; �) ،��"�
A 
 دور(� A��4 ور?"ھ
 ا� $�;، ا�8*� �$# وا���
دھ



��� وإدار&�:4A #$� "�:? ت\�
�ا�1 ا��:��8 ا� $@
ت ا���
ط� '�
'� إط
ر و(*"د .ا��*4^� أو ا��:��
A #$� \ت�� �ا� 
،��N

دئوا ا��*4^�، ��اD:� و�:
(�� ا���
ط�، &��1; و��%�8
ت ا�����، وI"ود ا)+����� ����D�
ت �دارة ا��d�:�ا� 

�D�*ا�. �
d�
A #إ� ،rم ذ��1& ���
ت � � 3��$1 �%��
@�
ل ��Pا "�S��
A 3� ذج ?*� �"ى

ت ا��8dا�� وا)
C ا�� ��"�� وا��"T\ت ;��1& ����ى �$# دور(� A��4 �$��ا��� ا)+��
ن ��
ط� و&�OY .ا)+��
ن ��
ط� و��ا� � 


ً، ا��*4^���
�Dى �$#و إ�
ت � ��

'��"ام ،ةI" �$# ا��1
A$� اPط�افو ،�د(
ً  وا�:�\ء ا�1@A ود"I ����ا���1رة ا� C�ا� 
;�) 
��:Dا�� 
�0 �8
'] ا�دارة &�اه �
 I ] ا�*
�D �8" و&�18*�/A ي�
دةً  '8�.   
  
�8
 �3 و'
+�، �"ة T\ل �3 ا�/��� ��
 &�:�ض ا��C ا)+��
ن ��
ط� إدارة &�;�A:  
  ا)+��
ن �$# وا���ا�1 ا��1وض ا���
ب ��$�� �

  ا��/���� وا��1وض ا��/
ر�
ت �

   وا���ر(a ا��1وض ���:
ت �


ت ���
  ا��+� �� ا��1
?� ا&4


ت �N
�Yا� 
  ا���
ط� &1$�� أ'
��] �3 و��bھ

�
d�
A #ط�، إدارة إ�
1�م ا���) ; � a��
ت �DuAاء ا�"اC$T ا��"?�* ا�*
ل، �1�I #Y ] � ���ة، و��اD:� دور(�، 
R
*�$� �$�

�8 �� .�$/��� ا�/A R
0�ن ،ا���
ط� I ] ا����48 �$�*& ����%� �:Dن ��ا
� ; دا�T ا)+�� a�� ا�"اC$T ا��"
   :�p � 3و��


ت &��1; �Dط� در
�0 ��8
 وا��	�Z �$�:�ض ا������ ا���.��ة ا���/A �1؛� �   


��� و&��1; �:3 ��
ط�ا� &�4�8
ت � ���
ل،ا�P وI"ات � 
�A C rذ� ��
ت دDط� در

، ا�����
��Z ود�� وا& � &.��ات &

تDط�، در

ت و&��(� ا���Dط� در
  .ا)+��
ن �>��ات C ا���
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  ا���
ط� �3 ا��1
ر(� إ�"اد

ط� ا)+��
ن ���
ط� ا�:$�
 ا�دارة إA\غ (�; ا�4:
��، ا��1ارات وا&�
ذ ا)+��
ن ��
ط� ر?" ���3�0��A ن

��� ا)+���Dا� 


ت)�
ت و&.��ات ا����� و� �N
�A ط�
   .�8�A ;^/�0 ا���

O
ت �3 ا��4�$� ا��1
ر(� و&ُ�)�
ت I ] ا����� � ��

، ا�%.�ا�� ا��8
طaو وا��8�%
ت ا�1@ً)��B م� ا�:$�
 ا�دارة و&1
�:Dا��A ت �\ء��
���� �+
 T ن
8�ي رA OA/�0 ا)+��' #$� ��Pا.   

�/� &�; ا�*����، وھ��0 ا���
ط� �3 ا��1
ر(� إ�"اد T\ل و�3
 و�%$X ا�:$�
 ا�دارة �O ا)+��
ن ��
ط� وI"ود ا&%
ھ
ت �8

ء I ] ا�دارةY��  .ا)

3�Y�&ل و
0BPت �3 ��(" 5.وأ 4.وأ 3.وأ 2.أ ا
��  .ا)+��
ن ��
ط� �3 ا��:$

CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا��  ا� :
S/8& ط�

ن A CD CA/��� ا��
?� ا)+��
ن ��Dر�� ��A�:د(� ا���ال N��%� ا� :�}� R4�*ا�� 
�A ت
A
 �"ى &/.�$�� �* 


 �$# ا����48 ا��*$�� ا��8�ك�Nأ ��*& �D3 &�1 ) در� "BBB+" أو( 
� 
 ذات ا��+� �� ا���7�8 و�
)ت T\ل �3 )(:
د��

N"رد و�
)ت �3 "ا�� ��1ة" ا�8^�ة�' "Nرز آ�A �)د�
ن CD CA وr8A و�Dر�� ،X�/& إن ،c)أ C�7�8 &*�� ا���ا� Aa2 


N"رد �A+ 3و A-1 وا���7�8 ��د(�، �P 3-1و�' "Nرز آ�A 7�8و��ا� F1+ و-AA 3� x��C "� ��1ة" 8A^�ة  O��D 
�ل &�0�ن .ا�	\ث ا���7�8 و�
)ت?Pى ا�TP�0 ا/A C �+3 ر� V�
 ا�:\�� ذوي ا)ط�اف �3 ا�� �*�1 ا��'�م ��


ت��� وا����و
ل �@��:� وN^ً�ا .�1"ً�
 ا��"��Pا C�ا� 

ن ���B CD CA &�او��Dر�� ��A�:د(�، ا��
ط� ھ8
ك ا� :�� 
��N

 �S/8& 3 �*"ودة ا+����@/Nأ. ( "D�
ت أي &��
C ا� "اد ���TSة ����
ت أو �@ ��Nا����ا ���� &ُ��> و�; .�$/��� ا�:�


ت أيN
�d ت &ُ%�ى أو

�$� أي �"�; &���4 ��$�:� #�I c�)ر
&.  

O1& و���p � اف�Bط� �$# ا�
A O"ورھ
 وا��C ا�:$�
، ا�دارة �& 3�7�S ا��C ا��*$��، ا�دارة �%�8 �$# ا)+��
ن ���& 

ن ���B CD CA إدارة �%$X إ�# ا��1
ر(�Dر�� ��A�:د(� ا��
ن CD CA & ��"م .ا� :Dر�� ��A�:د ا��
 (�ا� :ً��
I ��%�8ا�� 
�D] ا���1رة�A ت
1�ا�" اPو�# ا�����ة ��@$�� �)
 ا�8^
�C ا��
ل رأس �* 
ب ا��
��� ا� �ق ھ��J �3 ا��
درة ا��
��� ا�40
  .ا)+��
ن ���
ط�

  4.4.1 ا�7+*


ن �2
ط��"AB31 - ا �)�  2016 د��

  

C�
�Dإ 

تd�:�ا� 


)تا� mA)ف)� 
�د(�ا�:   

C

ت ?d�:�ا� 

)تا� mA)ف)� 

�د(�ا�:   

�داتD� ا��
�*Dوزان ا���SA 

 mA)ف ��
ط�
�د(�ا� �(
)تا�:   

 رأس ��@$�
ت
 mA)ف ا��
ل

�د(�ا� �(
)تا�:   

ص�BPك ا�4,061  29,009  145,044  145,044  ��
 ا���zT وا��8  

�داتD�  1,893  13,518  4,506  4,506  ا�TPى ا��
��
�
ت إ�C��"دا!* ا� ��A
� ����
�� ا��  5,954  42,527  149,550  149,550  ا�

  ا���ق �2
ط� 4.4.2

��� ھC ا� �ق ��
ط���Iوث ا"I ات��.& ���$' C �����دات D�
ت �A� ��.��ات �$# &@�أ ا��C ا��.��ات N��%� ا��r8 و�@$

ت أو ا� $O أ':
ر أو اP'�; أ':
ر أو ا���8DP ا�:�\ت ?�ف أ':
ر أو ا�4
+"ة أ':
ر �	� ا� �قA<A<���8 ا��Yأو ا� xا�� ھ

   .ا)+��
ن

C ���B CD CA ،ن
Dر�
ط� &*"(" �p ��� 3و ا�� �1$�، ا���
ط� إدارة دا+�ة ��D 3ء وھC ا� �ق، ��
ط� إدارة ��� 

ت و&*"(" ا�/��� C ور?"ھ
 ا� �ق'
 �"(� إ�# ا��1
ر(� A�1"(; ا� �ق ��
ط� دا+�ة &1�م .ا� �ق ��
ط� وإ�Dاءات '�
  .ا�/��� C ا���
ط� إدارة

��ارات ا&�
ذ و& ��� ا���
ط� �$# ا� �@�ة إ�# ا� �ق ��
ط� دا+�ة و& :# ��
: ا��1$] �3 وا�*" ا�:
+"ات/ا���
ط� S/Aن 
C�� ا��/.�$C اPداء �
ن C ا�/4
�� و&�A ط�

�/��� ا��
ص ا� �ق ��A م
   .وا��8^��3 ا�دارة و�%$X ا�:$�
 ا�دارة أ�
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  :اv&�� ا��ظ
+7 أداء �p � 3و�� ا� �ق ��
ط� دا+�ة

� Odر و
  ا� �ق ��
ط� � �
'� ��� إط


س ���
تو ا�/��� � ��ى �$# ا� �ق ��
ط� �
@�
ل ��Pر?و ا

 "ھ����  � �A �1/�0 و��ا


 وا���ا�1 ا��1�د &*"(" ���$� 
  ور?"ھ


رات أداء ���T*�� ا�ت ا�
  ا�8���� ا���
ط� و&���1


ع �� (�*��@�0�ن .وI"ا&c دا�T ا� �ق ��
ط� إدارة �3 ا�� pو��� أ��
ل & ��� ا�� pو�� ا�� �1$� ا���
ط� إدارة �%�

ع �� �$# ا��Bاف �3@�
ن �0$�4 أ��
ل �YA ")"*& O��D ط�

 ا�%�ھ�(� ا� �ق ���'
��
�/�0 وإدار&�
 ور?"ھ
 وA 

['

 ا��8ً1  .ا� �ق ��
ط� دا+�ة &c:Y ا�>ي ا���
ط� '�
'� ��� �ط
ر و

1�م )& ���B CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا��
�C ا� �ق ��
ط� &��" أSA �@/Nي ا� :��
Aو ���ط� &1
 ?�ف ��
ط� �$# ا���

 (�; ��Cوا ا���8DP ا�:�\ت�A
 �I8 �� اA 2% 3� C
�D] )ا� :�دي ا��(
ل �A\ف( ا��4��ح ا���8DP ا�:�\ت ���� ?�A 

�ا�"� �)
�م أ?�ل �:^; &0�ن .ا���8DP ا�:�\ت ���
ط� ا��
��� ا� �ق ھ��J �3 ا��
درة ا��
��� ا�40�Tا�/��� و ���1� 

ل)��
A دي� اPو�# ا�����ة C اC�8DP ا���ف ���
ط� ا��+� C ا���"ر ا�@$] &*Z ا��دا+O &:" .اC0)��P وا�"و(ر ا� :
���/� CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا��  .ا��4
?�� �3 ���(" 2.أ ا�/�0 �$# ا)ط\ع (D�ُ# .ا� :

O1& و���p � اف�Bط� �$# ا�
 ���B CD إدارة �%$X إ�# &1
ر(�ھ
 &1"م A"ورھ
 ا��C ا��*$�� ا�دارة �%�8 �$# ا� �ق ��
CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا��   .ا� :
  4.4.2 ا�7+*

  2016 د���(� 31 - ا���ق �2
ط�

�د(ا� ت�(
)ا� mA)ف ا��
ل رأس ��@$�
ت  � :�د(ا� ت�(
)ا� mA)ف ا�@�(� ا�����  : �  
  1,578  78,912  ا���8DP ا�:�\ت
��
�  1,578  78,912  ا���ق �2
ط� إ�

2
ط� 4.4.3�  ا�"��3�D7 ا�
�ر �3 ا�8
&%� ا�� 
رة ��
ط� ھC ا��/.�$�� ا���
ط��� &�&�_ ) ا��C ا��
ر��D اIP"اث أو اNP^�� أو ا�:�$�
ت /� أو 
�ق �
A ن أو
� C��D  ً\?Sءًا ا��/.�$�� ا���
ط� &:��� .ا)+�� �@/Nأ ���B CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا�� أن و(�30 ا� :

�8
 �3 ���$�4، ط�قٍ  A:"ة &^���A لا
��P ،���
��I(ل، و&:@� ا
��Pك ا�1$�ا3�N ا)���ام و�"م ا�\+��b ،a ا���ظ3�4 و'$� 
H+ا�
، ا��:��ل وا�$�A ء أو�
 ا��"�
ت �C�"1 أداء 'ً1
ت و�
4&\� �)"�

+� إ�*
ق إ�# اIP"اث ھ>ه &pدي و�" .ا��: T ���
� 
���/�
A أو 
�&
d

 &�b ����^8ا�
ت �ض أو �1��$�  ً\Y�د �$# ا�*4
ظ ھ� ذ�r �3 وا��"ف .ا�TPى ا�dPار �3 Dو 

ت �8" ا��/.�$�� ا���
ط�)��ء C ا��8
'�� ا�� �d ة�
ن CD CA �/��� ا��
��� ا�1Dر�� ��A�:د(�، ا��
، وط��:� ا� :��
 أ��

�اق'Pوا C�ا� ��:& ،
�� �Jوا��� �� 

 &�OY ا��C وا��8^���� ا��8��.  

3�Y�) �0/: 2.أ ا��ط� �ضا�
  .ا��/.�$�� �$��

�ى �$# ا��/.�$�� ا���
ط� إدارة ��� إط
ر� � ���B CD CA ن
Dر�� X�/&   

، ا��/.�$�� ا���
ط� ��?"���� ا�/��� ���ORMF(" ;��� 3�0(" ا��/.�$�� ا���
ط� إدارة ��� uAط
ر ا�/��� &*�R4 و��ا

0
م و��ا��� '$��� &/.�$�� �J�A �$# ا�*4
ظ �3IuA. ��/& �?
 :ا��/.�$�� ا���
ط� �دارة ا�/
�� �lط
ر اPرA:� ا��+� �� ا�:8
����  .وا��1
س وا�A\غ، وا��?" و&����1
، ا���
ط� و&*"(" ا�*


ت ا�:�� إط
ر و?p � 3� 7و�� ا���
ط� إدارة دا+�ة &0�ن�

ل �1@��Pا�/��� ودوا+� ا ��� �$# ا�� ��1 ا��Bاف و&

ت و&�*�� .&�48>ه�
@�
ل ��Pو��� ا�/��� ودوا+� اp �48>ه �3 ا��&. #���ى �$# وا���ا��� ا��Bاف �%���� و&�� � 

 A/�0 ا��/.�$�� ا���
ط� إدارة ��� إط
ر &p � <�48و��� �����3، ��ا��� � pو�& 3� C�7�S ا��O&C("، C(" ا�/���
C��).  

�?
  :ھC ا��/.�$�� ا���
ط� إدارة إط
ر �8
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����  ا�*
�EF> ن
=� ��
8
ت ا�2
�G ا���

ل �4&��/� ا�:$�
 �lدارة �8�"ىً  )CCs( وا�دار�� ا���3��� ا���
�� و�=
ن ا86
 ا���
ط� ��8


��A ا����J �$# وا��Bاف وا�8
�JB ا�*
��� ا��/.�$���
ت ا��:��8 ا���
@1A ل
��P7 ا+
 �3 و�%�ء .ا��$���� وا��8
طa وا��ظ

ص، ھ>ا��T(ن ا�
ء (0Y�8 أ�%� �A
�
ت و��اp � 3� ;)"1& �:Dو��3 ا��N
�دة إ�# &/�� ا��C ا���D ت
 وا'��1ارھ
 ا�:�$�

C�وا� "��:N 
��$� C
CN ا��C ا��%
)ت �$# ا������ �O ا�"وا+�، أو ا�:�� :& 3� cDر أو���
�%� �$# وا��Bاف :� 

ن و(�30 .ا��/0\ت%$� �A
�
�A ا���:$�1 ا��/0\ت &�:�" ا�"اT$�� ا�����
A ط�
�ى �$# ا�$%
ن أ�$# إ�# ا��/.�$�� وا���� � 


ء I ] ا�/���،Y��   .ا)

��> �F=� ��
�/� ا�:$�
 �lدارة �8�"ىً  )FCC( ا����7 ��"�ى H38 ا���
 ا�/��� � ��ى �$# ا��/.�$�� ا���
ط� ��8

��/�

 و�8�A C rا��/0\ت ذ� ���
 ا��/.�$�� ا���
ط� إدارة أداء و��اD:� وإدار&�
 ا��/.�$�� ا���
ط� و�1
(�X وا�8
�JB ا�*

C
ركو(ُ  .ا��/.�$�� ا���
ط� إدارة إط
ر '�
ق / C �'

�A �%�8 ر+� وا�*���� ا���
ط� إدارة �"(� ا�/��� � ��ى �$# ا��

p � �Aو�C و�����  .ا��

  و&����1
 ا���
ط� &*"("
3� �Dط� &��1; أ

ت & ��"م ور?"ھ
، ا��/.�$�� ا����
@�
ل ��P��1; ��$�� وا�"وا+� ا�ا� C&ط� ا�>ا

�A إ�Dاءاتو �$��� ا��

���/$� ")RCSA(" �0@$] .ا�"�; وھ����1; ��$�� &�ا� C&ط� ا�>ا
��$� �A
� ا��/.�$�� ا���
ط� &*"(" ا�دارة �3 وا��
�اA_ ا��/.�$�� وا�4:
��� ا�����; و&��1; ا�0
��8، ا�%�ھ�(�Y$� 7�4 ا��$� ذات��ط�، ھ>ه �3 �$
 .ا������1 ا���
ط� ���1;� ا���

"�
�A ��/0\ت ��� T@_ وZ:dُ و�
 ا��/0\ت &��O �3 ا�� pو��� ا�دارات &*�� �O &*"("ھ
، &; ا��C ا���$Iو C Z�� ا�
['

ن CD CA �/��� ا��/.�$�� ا���
ط� أI"اث �&*$� (�; � ���، أ'
س و�$# .ا��8Dر�� ��A�:د(� ا�� T\ل �3 ا� :

ت�
@�
ل ��Pودوا+� ا ���
ط� ا�>ا&C ا����1; ��$�� C ا��"ر�D ا�� pو�� ا��%���$� �A
� ھ>ه و& �� .ا��P ��م إذا وا��


ب &*"(" �3 ا�:�$���'Pاث ا�%>ر(� ا"IP ط�
�اA_ و&��1; ا��/.�$�� ا���Yا���&�@� ا� 
�A.  

  ا�A\غ
��
 ا��/.�$�� ا���
ط� إدارة &1
ر(� &����
ت و��ا�

ل �1@��Pوا�دارة ا 

ت ا�:$���$:� 3�Y�& ت
)�� � �+
 ا��/.�$�� ا�� 


+o ا�4:$��،�N��1; و�ا� ،C&ا�>ا ��
Iل و�
ت &��1; �3 ا�دارة &�3�0 ھ� ا��1
ر(� ھ>ه �3 وا�.�ض .��8
 �$*" ا��1���I ا�*$)�� � 

ت �8" ا���
ط� �$# وا�*4
ظ ا��/.�$�� ا���
ط�)�� � ��'
8� 3�d �� ع
@�
ل �3 ��P:�"� ا��ا��/0\ت .   

  ا��1
س

س (�;��
'��"ام أ'
'A C/�0 �$/��� ا��/.�$�� ا���
ط� �
ل رأس A ذج��N C+
�Iإ "��:) #$� o�N O)ز�& �+
 ا�� 
")LDA.(" 3�Y�& ا���8%�� ھ>ه �?
�D] ا���1"م ا��1
س �o�8 ا��@$��A اPرA:� ا�:8�A ر
��� إط

زل ا&4A 3: �+
 ا�� 

��$Tا�"ا �+

�A و��ا�� ا�:�� و�J�A ا� �8
ر(�ھ
ت و&*$�� ا��
ر��D وا�� �   .ا�"اT$�� ا��


 �$/��� و(%�زYً)ل أ

 �3 ا�4:� وردود ا�دارة 0I; �دراج ا��*$�� ھ>ا ا'��0�&
�D ��08ا��8^�� ا��.   

CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا��  ا� :
R4�*& CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا������ �0��A ا� :I ت �$# (/�ف
 ا�*
��� ا�:�$�
ت و&�OY .ا�/��� &48>ھ
 ا��C ا�:�$�

C�ا� 
�1$
س ا�/��� &48>ھ�  ً
1*z �:�$�� ا�%"("ة وا�:�$�
ت ا��8�%
ت �OYو& .ا��/.�$�� ا���
ط� إدارة ��� ط
ر� و ��$Tدا 

ر��? [$@�& �1
ن C%� CA ا�:$�
 ا�دارة ��اDر�� ��A�:د(� ا��
تو ا� :�
@�
ل ��Pا���&�@� ا 
�A.  

�
d�
A #إ� ،rذ� OY�& CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا����a ا� :"�$� C$Tتو ا�"ا
�$�:� a�� ةا��:�
د �وا��8^��� �ا��
ر�D ا��"
���/� CD CA ن
Dر�C ا�"اC$T ا��"��a ��$�� & ��"م .� CD CA ن
Dر�� 
%ً�
N�A 
�ً+
� ا��"��a ��$�� ��.@�� ا���
ط� �$# 

3� �Dأ ���& ;��1& �1� � �0��� _Aا�Yا� ��A
�
 ا��+� �� ا������
:
ت �$# و�$�� ��� ورO ا��C��^8 ا)���امو ا��%�

��� ا��/.�$��، ا���
ط� ��� إط
ر ��اD:� ذ�r و(/�� .ا��1
ر(�:
ط� ا�>ا&C ا����1; ��$�� و��$� ،�A
� O�D وأN/@� وا��

تN
  .ا�� 
+� �3 وا�A\غ ا���


ن CD CA & ��"مDر�� ��A�:د(� ا��
 ا� :ً��
I ��%�8ا���1رة ا�� [D��A ت
1�ا�" اPو�# ا�����ة ��@$�� �)
 ا��
��� ا�40

س &; و�" .ا��/.�$�� �$��
ط� ا��C��^8 ا��
ل رأس �* 
ب ا��
��� ا� �ق ھ��J �3 ا��
درة�� �$���ا��N ا�/��ي ا��@�ر 
����
ن CD CA �/��� ا�:�Dر�� ��A�:د(� ا�� ا��
��� ا� �ق ھ��J �3 ا��
درة ا)I��از(� ا�������D ا���
دئ �1
�A ا� :

ن�Y� �)

 أN/@� �"�; وا� ���� ا��
ل رأس �4��
  .أ��
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  4.4.3 ا�7+*

2
ط��  2016 د���(� 31 - ا�"��3�D7 ا�

�د(ا� ت�(
)ا� mA)ف ا��
ل رأس ��@$�
ت  : �  
��
�2
ط� إ��  8,267   ا�"��3�D7 ا�

  ا������ �2
ط� 4.4.4

ط��� ���
ت �"رة �"م ��
ط� ھC ا� �N

ء �$# ا��0�
 ا��&

���ا�A �)"�
 أو ا��8
'�� ا���
�V ا��\��
 �"م أو وا�@
ر+� ا��:

 �"�; وا� ���� ا����(� �"ة أو ا��8^�;���
 أ?����Tو.  

X�� ى"� ���B CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا���ھ�(� ا���ا�
ت أي ا� :D ;�)ظ و
4�I(ا ;^:�A 
���8�ك �"ى أ?A ��$*� 
���Bو �:A
& 
�� C �0B ت
A
 I ��$�./& ون"A �)ر

� .�*"د ا'�*1
ق &d�
A #إ� rت ا�/��� &�?" ،ذ�
��*& 
�&
1"& 
��A C/�0 �دار&�
 ا�18"(�).   


ط� �$# ا��Bاف�� ���  ا� �
;Y& ���
��Bاف &ُ:8# دا+�ة ا��%�A #$� ط�
�� ���
 &�"ف ا� �'ً

ط� &��1; إ�# أ'�� ���C ا� � ���
 ا��%��'
�� و



 ور?"ھ����
ط� �$# ا��Bاف ��$�� &ُ"ار .�$��
 وا� �@�ة و��ا�� ���
ط� �$# ا��Bاف �%���� T\ل �3 ا� ��� 
����ى �$# &:�� ا��C ا� �� � ���
ت � ; �"ى ا���
ط� إدارة �"(� (���# .ا��%��� ،")CTC(" وا�/��
ت وا���(�8 ا��:$


ط� �$# ا��Bاف �p � 3و)ً  ا�� �1$�، ا���
ط� إدارة دا+�ة �3 �%�ء ا���
ط�، إدارة �"(� إ�# ا��1
ر(� &1"(;�� ��� ا� �

ق �$#@N ���/ت و&/�� .ا�

ط� �$# ا��Bاف � ; � pو���� ����رة ��b و��80
 ا� ��*� #$�:  

� Odد و�
 ور?"ھ
، وا�*"ود وا���Bpات ا��1�A C rى ذ��
ط� �$# �"اما� &*�� � ��� ���  ا� �


 ا��1
ر(� ورO ور?" &*"(" �ً�$Tى �$# دا�� � ���
رات وS/Aن ا��%���T*�� ا�ن ا�
�0$� ،CN�N
 ا��1
ر(� ورO ور?" ا�1

رات S/Aن��T*�� ا�8^���� ا��ا��*"دة ا�  


ع ر?" �dأو ���
 ا��1
ر(� ورO ا����(� وأN/@� ا�:����� ا����ا��N �3 ا��.���اتو ا� ��NS/A  


ط� ��*"(" ���z &*$�� إ�Dاء ��� ���  ا��*��$� ا�8
�JB ا� �

����I ط�

 ا����'
��  و
3�Y�& ن
�دات إدارة �%�8 ا� ���� إدارة �3 ا�� pو�� ا��*"دة ا�$%D�
ت ا��A��ى �$# وا��@$� � ��� ،")ALCO(" ا��%�

�
d�
A #ن إ�
�دات إدارة �%D�
ت ا��A�
تو ا��$���� وا��@$�
@�
ل ��Pط� و�%�8 ا

ت p/Aون ا��
?� ا����� ا��:$

� .ا�/��
تو وا���(�8d�
A #إ� ،rم ذ��1& �8%� �'

ط� ا���1�ل ا��
���A xاD:� ا�دارة ��%$X ا��
A:� ا���
ط� '���� 

���
 وا���?�� ا� ���� و'�
'� ا� ���� وا'��ا&�%�� ا� ��A X$%�� ل ا�دارة��*$� #$� �1
 ر'��� ��ا��$� #$� ��Pا 

ً)�8'.   

  ا� ���� إدارة
#���) ; �
ت � ; ور+�X ا���(�8 ��C ا�4:
�� ا� ���� �دارة ا��+� �� اPھ"اف &��	� .ا� ���� إدارة � pو��� ا��:$ "�S�3 ا�� 


ل أن��Pا��+� �� ا ���
ت �$�%�N
���N وا��0N

درة ا����0ة ا�1�
ت �"�; ا�:�� �$# D
��Iت و&$��� ا�:�\ء ا
�"(� ا)���ا�
 ا��:

د(� ا�"ورات T\ل �3 ا�:���dو����($o)�� C وإدارة ا�:���� اIP"اث أ[8
ء و�>�r ا�:
د�) ا(�& ،�Y
در و&�ا� أ�� 

���
'��"ام وا����(� ا� ���� ا�/��� &"(� .ا� �A o�N ي���� C��
� ��� ،
�&
N
�� O� <TPا C
ن ا)���
ر �A ��� ا�*
��� ا� �
�Z، ��ور �O &@�أ �*��$� &.���ات وأي�
در� ا�P	� ا�� ��ى &*a�1 أ�D �3 ا��� ���
 ا� ��&
 إدارة '�
ق وC .وا'��"ا�

���C ا� � �����# ،ا��%��) ; �
ت � ; ور+�X ا���(�8 ��  :�3 ا�� pو��� ا��:$
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� ��$*& ;�
+z و�T ���C ا� � ���
تو ،ا��%��
@�
ل ��Pدات ا�D�
ت و�A�
ت و�@$N
���N ا��0N
 ��ا�
ة �O ،ا�1
���N ا��1�دN
  ؛وا��/.�$�� وا��8^���� ا�1


ت ا� ���� ا'��ا&�%�
ت ور?" &*"(" �'

ق �$# ا��*"دة ا�@�ارئ &��(� وT@_ ا�������D وا���
دئ وا� �@N ��� ا��%�
�?
�0
ن وا���
A ؛CN�N
  ا�1


 ا�� ��حو �$��
 ا���اa ا�*"ود 3�d ا� ���� إدارة ��A ى�  ا� ����؛ ��
ط� �$# ا��"ام �� �


 ا��*�($C ا�� :�� &*"(" �ً1
+z و��� ���
'�� ا� �'Pدات ا�D�
ت �$�A�C ا��اردة وا��@$ ��+
�Y\ً  ا��
�C ا�����  
3� �:A د�
رج ا��8T ��+
�  .ا��
�C ا����� 

�@T �)�  ا�@�ارئ &�

�@T �)�
 ا��
?� ا�@�ارئ &�A����%��، C�وا� ;�& 
��:Dا'@� ��ا�A �8%� دات�D�
ت ا��A��ا'@� وا���
دھ
 وا��@$A �8%� 
�'
 اIP"اث T\ل �3 ا� ���� �دارة ا�\ز�� ا�:�� وT@_ ا��Dاءات �3 �%���� ھC ا�دارة، ��%$X ا��
A:� ا���
ط� '�


 ا��C وا���Bpات ا�*"ود ا�@�ارئ &��(� T@� و&�3�Y .ا�:������:dو ���
ط� �$# ا��Bاف �%��� ��� و&�; .ا� �
�:Dات ا�*"ود ھ>ه ��ا�Bp�0 وا��/A ;^�8� ")"*�� ر�1
ط أو ا���
ط� ظ�N 7:Yا� C ��
I ��� و&*"د .ا�/��� C ا� �

�@T �)��ارد ا�@�ارئ &�� ���   .ا�:���� اIP"اث C ����$/ ا���
�I ا��"($� ا�@�ارئ '�

;�) oد� CD CA ن
Dر�� ��A�:د(� ا��0
�� ا� :�
A C
ق �$# ا�@�ارئ &��(� T@� ��� إط
ر @N ����ع �O ،ا��%�Yا�� 

ق �$# ��� و�D� _@Tاءات@N ���
�� وC .ا�4:$�� ا�:���� اIP"اث T\ل ا� ���� �دارة ا��%�I وث"I أز�� ،����' ( 

O��
ن CD CA �%� ا�/��� &�Dر�� ��A�:د(� ا���(� �$# ا�*��ل �3 ا� :�& ���� ،�DPم إذا ا�� ��Pا.  
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4
ت  . أ�3�  ا�

  1.أ ا�7+*


ح�
��� ا�4
�8ة I8 ا��  2016 د���(� 31 - ا��أ9

�د(�ا� �(
)تا� mA)ف  ا��أ'�
��� ا�1
�"ة:   

��
ل ��أس ا6و�H ا���7�    ا�

�ع ا��
ل رأس 93,750  ا��"


حAرP%�ة ا�ا��* C�ا� Z:YT �:D39,963  �$��ا 

 -  اP'�; �\وة


ط�
ت��Iء( ا)
8	�'
A ت

ط���Iدة ا
 6,045  )ا����1; إ�

 -  ا��
ل ��أس اPو�# ا�/�(*� � 
ھ��


ت�
@�� -  ا��
ل ��أس اPو�# ا�/�)*� �3 ا(

��
�
ل ��أس ا6و�H ا���7�� إ�� 139,758  ا�

��
ل ��أس ا�	
'�� ا���7�    ا�

 -  ا�� 
N"ة ا��1وض

;�'Pزة ا
 -  ا���ا���� ا����


ط�
ت��Iدة ا
 -  ا����1; إ�


ت�
@�� -  )- ( ا��
ل ��أس ا�	
��N ا�/�)*� �3 ا�TPى ا(


ت�
@�� -  )- ( ا��
ل ��أس ا�	
��N ا�/�(*� I" ��$��� ا

��
�
ل ��أس ا�	
'�� ا���7�� إ�� -  ا�

��
�
��� ا�4
�8ة إ�� 139,758  ا��أ9
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  2.أ ا�7+*


ح�
ل رأس �/
�� I8 ا��  2016 د���(� 31 - ا�

�J  ا��:�ض 


تd�:�ا� ��� ا�*" 
 ا)+��
ن ��
ط� �3


)تا� mA)ف)� 
�د(�ا�:   

C

ت ?d�:�ا� 
":A "*ط� �3 ا�
�� 

  ا)+��
ن

)تا� mA)ف)� 
�د(�ا�:   

�داتD� ا��
�*Dا���  

ط����
A  

 mA)ف

)تا�)� 
�د(�ا�:   

 رأس ��@$]
   ا��
ل
 mA)ف


)تا�)� 
�د(�ا�:   


ن �2
ط��"ABا          

تd�:�ا� �Tدا ��+
�          ا��
�C ا����� 

ت��  –  –  –  –  ا�����(� وا��8�ك ا�*0

ص�BPك ا�  4,061  29,009  145,044  145,044   ا��:��"ة وا��8
          ا�/��
ت
  –  –  –  –  ا��%�+�

  –  –  –  –  ا)'�	�
رات
a)ر�  –  –  –  –  ا��
�)�  –  –  –  –  ا��
�x �$# ا���

�داتD�  1,893  13,518  4,506  4,506  ا�TPى ا��
��
�
ت إ�C��"دا!* ا� ��A
� ����
�� ا��  5,954  42,527  149,550  149,550  ا�


تd�:�رج ا�
T ��+
�          ا��
�C ا����� 
  –  –  –  –  ا)+��
��N ا��/�1
ت/ ا���از(� ا� �ق �/�1
ت

ت��
  –  –  –  –  ا�/�اء إ�
دة ا&4
  –  –  –  –   ا��
��� اPوراق إ��اض/ا���اض

  –  –  –  –  ا)���ا�
ت

تd�:�ى ا��TPرج ا
T ��+
�  –  –  –  –   ا��
�C ا����� 
��
�
ت إ�C��"رج ا�
! ��A
� ����
�� ا��  –  –  –  –  ا�
��
�
ت إ�C��"دا!* ا� ��A
� ����
�� ا��  5,954  42,527  149,550  149,550  و!
ر�>
 ا�


ت�$@�� �@T :�ض�رة ا��  –  –  –  –  ا��*^
��
�
تا� إ�C��" ط��
2�
ن �"AB5,954  42,527  149,550  149,550  ا  

            
 ا�����  ا���ق �2
ط�

  ا�&��*
���� ا�
  ا�4���

      

  –      –  –  ا�4
+"ة أ':
ر ��
ط�
  –      –  –  اP'�; أ':
ر ��
ط�

8
د(a ا���:$�1 ا���
ط��A ر
  –      –  –  ا)'�	�

عdأو a)ر�  –      –  –  ا���ر(a إ�
دة/ا��
  –      –  –  ا��ا+"ة ا��:�ض ��
ط�

ط��� �)�  –      –  –  ا��1
�A ا�@�ف و��
ط� ا�� 
  1,578      –  78,912  ا���8DP ا�:�\ت ?�ف أ':
ر ��
ط�

ط��� O$ ا�  –  –      –  
��
�
تا� إ�C��" ط��
2�  1,578      –  78,912  ا���ق 
2
ط��  8,267          ا�"��3�D7 ا�

  15,799          ا��
ل رأس ���@$�
ت اPدN# ا�*"
�+
  123,959          ا��
ل رأس C )ا�:%�( / ا�4
��
�
ل رأس '�(� إ��  �L�(          8.85وب( ا�
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  3.أ ا�7+*


ح�
ن �2
ط� I8 ا��"ABا �����  2016 د���(� 31 - )���د��ا� ��
Bتا� �BMف( ا�

   ا���
ط� أوزان


تd�:�ا� ":A �?
  ا)+��
ن ��
ط� �3 وا�*" ا��1


ت�� ا�*0
 وا��8�ك
  ا�����(�


تJا��� 
  ا�دار(�

 ا��8^�
تو
��b 

��*Aا��  


ص�BPا 
 وا��8�ك
  ا��:��"ة

�)� �$# ا���
x�
  ا��%�+�  ا�/��
ت  ا��

 ا��8�د
  ا���ر(a  ا)'�	�
رات  ا����TSة

�داتD� ا��
  ا�TPى

 ا)���ا�
ت

رجT 
��+
� 

 ا�����
C�
  ا��

C�
�Dإ 

تd�:�ا� ":A 

�?
 وا�*" ا��1

ط� �3�� 

  ا)+��
ن

C�
�Dإ 
�داتD� ا��
�*Dا��� 
 SAوزان

ط���  

0%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

20%  –  –  145,044  –  –  –  –  –  –  –  –  145,044  29,009  

50%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

100%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

150%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

200%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

300%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  4,506  –  4,506  13,518  

400%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

500%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

714% )��/& 
 ا��:�ض
  )ا��*^�ر

–  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

_'� وزن ��
  ا���
ط�

0%  0%  20%  0%  714%  0%  0%  0%  0%  300%  0%  28.44%  28.44%  

 �3 ا���;
 ا�1
�"ة

���
  ا��أ'�

–  –  4,061  –  -  –  –  –  –  1,893  –  5,954  5,954  
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  4.أ ا�7+*


ح�2
ط� ا�"��ض I8 ا��
ن ��"ABا �/F��  2016 د���(� 31 - )���د��ا� ��
Bتا� �BMف( ا�

�O   ا�"��ض 

4�8
ت�& �$)�  ا��1
A$� �{ط�اف ا�DP ط

 ا�=�دة ��"�ى
��'
�"ABا  

1  2  3  4  5  6  ��b 78��  

 آ'� 9"
'�رد
  ��رز

AAA #إ� 
-AA  

A+ #إ� -A  BBB+ #إ� 
-BBB  

BB+ #إ� 
-BB  

B+ #إ� -B  CCC+ ��S  ��b 78��  

R"�  AAA #إ� 
-AA  

A+ #إ� -A  BBB+ #إ� 
-BBB  

BB+ #إ� 
-BB  

B+ #إ� -B  CCC+ ��S  ��b 78��  

 إ�# Aaa  ��د��
Aa3  

A1 #إ� A3  Baa1 #إ� 
Baa3  

Ba1 #إ� 
Ba3  

B1 #إ� B3  Caa1 ��S  ��b 78��  


ل"��
� 
SF=�3"'إ  

AAA  AA #إ� A  BBB  BB  B  C ��S  ��b 78��  

   


تC��"دا!* ا� ��A
� ����
�� ا��  و!
ر�>
 ا�


ت�� وا��8�ك ا�*0
  ا�����(�

  –  –  –  –  –  –  –  


ص�BPك ا� وا��8
zTا��� ;��  

  –  79,954  65,090  –  –  –  –  

  –  –  –  –  –  –  –    ا�/��
ت

  –  –  –  –  –  –  –    ا��%�+�

  –  –  –  –  –  –  –    ا)'�	�
رات

a)ر�  –  –  –  –  –  –  –    ا��

�)�  –  –  –  –  –  –  –    ا��
�x �$# ا���

�داتD�  1,999  –  –  –  –  2,507  –    ا�TPى ا��

��
�  1,999  –  –  –  65,090  82,461  –    ا��

  

�O  ا�"��ض 

����ة ا���4�8
ت �DPط�اف ا}� �$A
  ا��1


'�� ا�=�دة ��"�ى�"AB4  3  2  1  ا  ��b 78��  

  ��A  ��b 78-3 �3 أ�� A، 1-A  2-A 3-A-+1  ��رز آ'� 9"
'�رد

R"�  F1+، F1  F2 F3 ��  ��F3  ��b 78 �3 أ

  ����b 78  ر+� P 2-P 3-P ��b C-1  ��د��


ل"��
� SF=�3"'إ  A1 A2 A3 ��  ��A3  ��b 78 �3 أ
               


تC��"دا!* ا� ��A
� ����
�� ا��  و!
ر�>
 ا�


ت�� وا��8�ك ا�*0
    ا�����(�

–  –  –  –  –  


ص�BPك ا� وا��8
zTا��� ;��    

79,954  65,090  –  –  –  

  ا�/��
ت
  

–  –  –  –  –  

  ا��%�+�
  

–  –  –  –  –  

  ا)'�	�
رات
  

–  –  –  –  –  

a)ر�  ا��
  

–  –  –  –  –  

�)�  ا��
�x �$# ا���
  

–  –  –  –  –  

�داتD�  ا�TPى ا��
  

2,507  –  –  –  1,999  

��
�  ا��
  

82,461  65,090  –  –  1,999  
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  5.أ ا�7+*


ح�
ن �2
ط� �I ا��� I8 ا��"ABف( اBM� تا�B
  2016 د���(� 31 - )���د��ا� ��

�J  ا��:�ض 


تd�:�ا� ��� 

ط� �3 ا�*"�� 

  ا)+��
ن


تd�:�ا� 

ت ا��.@
ةN
�YA 

  ا)+��
ن �/�1
ت /


تd�:�ا� 
 ا��.@
ة

Aت
N
�Y ���
  ا��


تd�:�ا� 
4
قA ا��.@
ة&
 

�?
  ا��1


تd�:�ا� 

تA ا��.@
ةN
�Y 

  أ�Tى �pھ$�


تd�:�ا� ":A 
 �3 ا�*"


ط��� 
  ا)+��
ن


ن �2
ط��"ABا              


تd�:�ا� �Tدا ��+
�              ا��
�C ا����� 


ت��  –  –  –  –  –  –  ا�����(� وا��8�ك ا�*0


ص�BPك ا�  145,044  –  –  –  –  145,044   ��; ا���zT وا��8

  –  –  –  –  –    ا�/��
ت

  –  –  –  –  –  –  ا��%�+�

  –  –  –  –  –  –  ا)'�	�
رات

a)ر�  –  –  –  –  –  –  ا��

�)�  –  –  –  –  –  –  ا��
�x �$# ا���

�داتD�  4,506  –  –  –  –  4,506  ا�TPى ا��

��
�
ت إ�C��"دا!* ا� ��A
� ���� ا�
��
�  ا�

149,550  –  –  –  –  149,550  


تd�:�رج ا�
T ��+
�              ا��
�C ا����� 

 ا��/�1
ت/ ا���از(� ا� �ق �/�1
ت
��N
  ا)+��

–  –  –  –  –  –  

C ا��:�ض �0B ت
��
  –  –  –  –  –  –  ا�/�اء إ�
دة ا&4

C ا��:�ض �0B اض��  –  –  –  –  –  –  ا��
��� اPوراق إ

C ا��:�ض �0B ت
  –  –  –  –  –  –  ا)���ا�


تd�:�ى ا��TPرج ا
T ��+
� ا����� 
C�
   ا��

–  –  –  –  –  –  

��
�
ت إ�C��"رج ا�
! ��A
� ���� ا�
��
�  ا�

–  –  –  –  –  –  

��
�
ت إ�C��"دا!* ا� ��A
� ���� ا�
��
�  و!
ر�>
 ا�

149,550  –  –  –  –  149,550  

1.
 […]  


