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  ا��'�و�
ت �دول

  ١  .......................................................................................................  ا��ط��ق *ط
ق  .١

  ١  ....................................................................................................  ا��
ل رأس ھ��ل  .٢

٣.  ��
  ١  ...................................................................................................  ا��
ل رأس �.


طر إط
ر  .٤�  ٣  .............................................................................................  وا�ر�
�� ا��
� ا����طر �و�� إط�ر ٤٫١�  ٣  ا��#�و�� �"!وى �
٤٫٢ ��  ٤  وإ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق 'ورو&� ا�%����� ا����طر �و
��/� وا�(راف ا�*�-و-, ا���ن ���طر �و�� إط�ر ٤٫٣� ,� �  ٤  ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر
� ا�%دام �"!وى ��ل إط�ر ٤٫٤�٥  ���#�و�� ا����طر �  
� ا�%دام �"!وى ٤٫٥�  ٥  ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� �, ا����طر �
  ٥  ا����طر !*��م ٤٫٦

  ا��0'ق
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زة
�

�ر
ا

 
��

���
ا�

 - 
ح

��
��

ا

 


��4 ا��داول�  

  ٢   ............................................................................................  %��دة رأس ا���ل  ٣٫١ا�#دول 

٩  .............................................................................................  ���طر ا78!��ن   ٤٫٦٫١ا�#دول   

١٢  .............................................................................................  ���طر ا�"وق   ٤٫٦٫٢ا�#دول   

  ١٥  .........................................................................................  ا����طر ا�!(:����   ٤٫٦٫٣ا�#دول 

  ١٨  ..........................................................................  ا����ح &(>ن %��دة رأس ا���ل  ١ا�#دول أ.

  ١٩  ...........................................................................  ا����ح &(>ن =��� رأس ا���ل  ٢ا�#دول أ.

  ٢٠  ....................................................................  ا����ح &(>ن أوزان ���طر ا78!��ن  ٣ا�#دول أ.

  ٢١  .....................................................  ا����ح &(>ن ا�!0رض ����طر ا�!�-�ف ا78!��-,  ٤ا�#دول أ.

  ٢٢  .......................................................  )CRMا����ح &(>ن ا��د �ن ���طر ا78!��ن (  ٥ا�#دول أ.
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  ا��ط��ق *ط
ق .١
 &, "#, &�"م &0د ���� إ��/� (ُ�(�ر ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� &وا"ط� وإ�داره ا�!*ر�ر ھذا إ�داد #رى

 ا������ ا�"وق ھ��7 �ن ا���درة ا�8!راز�� ا��واH7 �ن ٦٨ ا���دة ��!ط�&�ت و�ً*� "ا�(ر�") أو ا�"0ود��" ا�0ر&�� �ور#�ن
   )."ا�/��7" &�"م ��, ���� إ��/� (ُ�(�ر

 ا����طر إدارة و�0�و��ت ا�(ر� ��ل رأس �ن ا������ �K"واق ا�"-وي ا����ح ا�!و#�/�� ا��&�دئ ا�*وا�د ھذه !(�ل
� -(رھ� ا��ط�وب�� M%رو-, ا��و!�(ر� ا��� )www.jpmorgansaudiarabia.comhttp://.(   

�� دا�ل �ر�, ا"!���ر &>ي !�!=ظ و8 ا'#-&�� ا�&-وك '�د !�&�0 (ر� ھ, ا�"0ود�� �ور#�ن &, #, و(ر� ا�0ر&�� ا���
��ون ٩٣٫٧٥ ا�(ر� ��ل رأس &�R ،٢٠١٧ د�"�&ر ٣١ �ن وا�!&�رًا ��ر#/�. أو ا�"0ود��� S .0ودي"   

���ن ا�ر7�"�� ا'م وا�(ر� �ور#�ن &, ("#, و(ر�ه !(�س �ور#�ن &, #, (ر� ھ, ا����ح -ط�ق �, ا�واردة �
   .١٩٦٨ ��م �, د�Uو�ر %�-ون &�و#ب !>""ت ����� %�&�T (ر� وھ, !(�س")،

 ا�!, وا�Tوا&ط وا'-ظ�� وا��-/#��ت ا'طر إ�� ا�(�رة �-د "ا��#�و��" أو !(�س �ور#�ن &, #, إ�� ا�و��*� ھذه !(�ر
 ا�0ر&�� �ور#�ن &, "#, ا"!�دام �!م &�-�� ا�!�&�0، و(ر�!/� و(ر�ه !(�س ر#�ن�و &, #, (ر� �, ا�!��دھ� �!م

 &, #, &(ر� �*ط ا��!0�*� ا����و"� ا��=�ھ�م �ن وW�رھ� ا������ وا��وارد ا�و��7ق إ�� �V(�رة "ا�(ر�" أو ا�"0ود��"
   ا�"0ود��. ا�0ر&�� �ور#�ن

  
  ا��
ل رأس ھ��ل .٢

�!X ا�ذي ا���ل رأس �0!&رT تا� ُ�(!رط و8 &ط&�X!0 �(روط W�ر ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, �(ر� ا'م �(ر
 %دره ا&!دا7, "/�, ��ل رأس �ن ��(ر� ا���ل رأس %��دة �#م ار!=M ا�(ر�، !>"�س و�-ذ ا�(ر�. !�=�� !!م �م �� "داده

��ون ٦٠� S م �, "0ودي��ل ٢٠٠٨ ��� ���ون ٩٣٫٧٥ إ�� S .ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, !زمو!0 "0ودي 
 و�&�R !-=�ذھ�. ا��ز�M ا�!و"0�� ا'-(ط� ود�م ا�رأ"���, �رزھ� �!0ز�ز ا�*ر�ب ا��"!*&ل �, ا��!را�� &>ر&��/� ا�8!=�ظ
��ون ١٤٩٫٩ ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, �(ر� ا���ل رأس %��دة إ#���,� S !&�رًا "0ودي�د�"�&ر ٣١ �ن ا 

٧٢٠١.   

���ول� ��   ا����ق. �, ١أ. ا�#دول إ�� ا�ر#وع ُ�ر#� ا���ل، رأس ھ�ل �ن ا��0�و��ت �ن ا��ز�د �

  
٣. ��
  ا��
ل رأس �.

 �, ا������ ا����طر إدارة ����� و!0!&ر ا��!-����. ا'���ل �!ط�&�ت �د�م ا����طر إدارة ��ل �ط�ر !0ز�زھ� ا�(ر� !وا�ل
�, ا�!*��م ����� !ر", و�����!/�. �#�/� ��ث �ن ���� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #,� ا�!, ا���ل رأس �=��� ا�دا

�/!0Tو � و!و�ر �-/� وا�&Uغ ور�دھ� ا�#وھر�� ا����طر #��M �*��س إط�رًا ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر
����فٍ  �0دل !وا�ر !�Tن ا���ل رأس �!�ط�ط ����0 �� X-� ء�=�V� ت�&� �رT�� أ�داث وأي ا��0د�� ا�!#�ر�� -(ط�ا' &�!ط
  �!وW .�0%�ر

 أ��Tً ا�(ر� و!0!زم ا�رأ"���,. ا�!�ط�ط أ�ق �ن !ز�د ���� رأ"����� أر�دة ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, و�دى
   ا�رأ"���,. وا�!�ط�ط ا�دارة �ن #زء ا�*ر�ب ا��"!*&ل �, ا��!را�� &>ر&��/� ا�8!=�ظ

 &, #, �(ر� &��-"&� ا���ل رأس ��!ط�ب ا'د-� ا��د �^ن ا������، ا�"وق ھ��7 �ن ا���درة ا�8!راز�� ا�*وا�د و&�و#ب
��ون ١٧٫٨ ھو ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن� S .٢٠١٧ د�"�&ر ٣١ و�, "0ودي، R� &, #, �, ا��"�ھ��ن �*وق إ#���, &
��ون ١٤٩٫٩ ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن� S أد-�ه ا�#دول �0رض .٨٫٤٠ !:ط�� -"&� !�*�ق �, أ"/م ��� "0ودي ��ً��� 
  ا����ق. �, ٢وأ. ١أ. ا�#دو��ن �, !=���ً�� �&�ن ھو و�� ا���ل رأس &=��� ا��!0�ق ����Vح
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  ٣٫١ ا��دول

  ٢٠١٧ د����ر ٣١ - ا��
ل رأس �
6دة

  ا�"0ود�� ا�ر��8ت &_8ف ا�*���  
  ٩٣،٧٥٠  ا��د�وع ا���ل رأس

  ٤٩،١٠٨  ا��د%*� ا���!#زة ا'ر&�ح
  ٧،٠٦١  ا�!*��م) إ��دة ا�!��ط��ت (&�"!�-�ء ا�8!��ط��ت

    
��
  ١٤٩،٩١٩  ا��
ل رأس �
6دة إ��

  ١٧،٨٥١  ا���ل رأس ��!ط�&�ت ا'د-� ا��د
��
  ٤٠،٨  (�رة) ا��
ل رأس ��دل إ��
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طر إط
ر .٤�  وا�ر�
�� ا��
 إدارة �, ���#�و�� ا��0م ا�/دف و�!��ل !(�س. �ور#�ن &, #, �(ر� ا�!#�ر�� ا'-(ط� �, �!>�Uً  #زءًا ا����طر !0د

�د�� &�ن !وازن &طر�*� &/� ا��ر!&ط� وا����طر أ����/� H���� ءU�0و����� وا��"!��ر�ن وا�ز&�7ن ا� ��U" ��ا��#�و 
  و�رزھ�.

� ا�(راف و�!م�� ا��#�و�� �, و!و#�//� ا����طر إدارة �� إدارة �, ا��#�و�� -/` و�:ط, .���#�و�� ا��0م �"!وىا� �
 وا�"�و�� وا�"وق ا78!��ن ر���ط ا'�رى ا'"�"�� ا����طر و�#�8ت ا8%!��د�� ا��#�8ت �ن وا"�0ً -ط�ً%� ا����طر
��� ا�=�7دة و�0دل وا�-�وذج ا�*�-و-�� وا����طر ا�8!زام و���طر ا�!(:���� وا����طر ا�دو�� و���طر ا'"�"�� وا����طر ا�/�
   .�-�"ب ھو ���"& �#�ل، �ل ��ددة �و�� وأطُر Tوا&ط و#ود �M ا�"��0 و���طر

��طر ا�=���0 ا�دارة أن ا��#�و�� و!رى���,: �� !!ط�ب ��  

  ا�(ر�؛ دا�ل ا'�راد #��M #�-ب �ن و!�0�دھ� &�����طر ا��!0�*� ا��(Uت !�د�د !(�ل وا�!, ا��"ؤو���، %&ول �

� ���  و ؛ا�(ر� ودوا7ر ا'���ل %ط���ت �ن %ط�ع ل دا�ل وإدار!/� &/� ا��!0�*� وا�&��-�ت !*���/�و ا����طر !�د�د �

� MTل و� طرا���� �دارة ھ���  ا��#�و��. �"!وى �

 و�د�ر ")CRO(" ا����طر إدارة و�د�ر ")CEO(" ا�!-=�ذي ا�ر7�س �ن !!>�ف ا�!, ���#�و��، ا�!(:���� ا��#-� !0د
 ا�-/�7�� ا�!�0�د -*ط� ا�!-=�ذ��ن ا��"ؤو��ن &�ر �ن وW�رھم ���#�و�� ")CFO(" ا����, وا��د�ر ")COO(" ا��0���ت
 و�0ر�T �"ؤو�� ا�!(:���� ا��#-� و!ون ا��#�و��. إدارة �#�س إ�� ا��"�7ل إ���� ��ن �� ا��#�و�� �, �Vدارة

   ا��#�و��. إدارة �#�س أ��م ���"�ء��

� و!طو�رھم ���وظ=�ن ا��"!�ر وا�!در�ب ا�Tوا&ط !0ز�ز إ�� ا�را��� ا�#/ود �Uل �ن ا��"!�ر ا�!�"�ن إ�� ا��#�و�� !"0
��� إدارة و#ود ظل �, ��!0و��Tت و�!وازً-� �-T&طً� إط�رًا ا��#�و�� و!!&M ا�!دا&�ر. �ن وW�رھ� &���واھب وا�8!=�ظ� دا

 ا��#�و�� أداء *��م! �, �!>-�� درا"� وا�ر%�&� ا����طر %�T�� !>��ر درا"� و!!م ا��#�س. %&ل �ن �"!*ل وإ(راف %و��
  ا��وا�ز. و�����ت


طر 'و��� إط
ر ٤٫١�  ا����و�6 ���وى 06> ا��
 ا�ر7�س إ�� ا�!*�ر�ر ر�X& M و�-�ط ا��"!*�� ا����طر دا7رة ا��#�و�� �, )CRO( ا��ؤ""�� ا����طر إدارة �د�ر �رأس

 ا��ؤ""�� ا����طر إدارة �د�ر ا�!-=�ذي سا�ر7� �0�ن ").DRPC(" ا�دارة ��#�س ا�!�&�0 ا����طر "��"� و�#-� ا�!-=�ذي
MTل إط�ر �و��طر �دارة ��� ا�دارة �#�س �, ا����طر "��"� �#-� &�وا�*� رھً-� ا��� ا����طر "��"�ت ��:� �

 ا�!*�ر�ر ر�M �ن �"ؤو8ً  ا����طر، إدارة �د�ر إ�� ا�!*�ر�ر �ر�M وا�ذي )،CCO( ا�8!زام �"ؤو�, &�ر و�ون .ا'"�"��
���#�و�� ا����0, ا�8!زام &ر-��` و�رز ا����0,. ا�8!زام �&ر-��` ا�!د%�ق �#-� إ�� �� وا�*وا�د �*وا-�ن&� ا�8!زام �!�&�0 �

H7وا�� ا��ط&*� وا��  ا��*�&��. وا'طراف ا�U�0ء إ�� ا��*د�� و�د��!/� ا��#�و�� �-!#�ت �

 و!MT ا�!#�ر��. ا'���ل �ن &��U*!"8�� ،ا�8!زامو ا����طر اراتإد �ن !!>�ف وا�!, ا��"!*��، ا����طر إدارة دا7رة !!��ز
�=� ا���0��ر ا�دارة!� وا8�!&�ر وا�!*��م وا�*��س وا�!�د�د ا����طر "��"� ذ�ك �, &�� ا����طر، إدارة �و�� ��ل �ط�ر ا��
MTا��دود وو ��� ا�%دام �"!وى ا����ل، "&�ل (�� ا�=رق �واء�� و!!م وا�&Uغ. �دوا�ر و-�وه) وا��دود ا����طر �
�=�!�   .ا'"�"�� ا����طر و�#�8ت وا��-�طق ا�(ر� دوا7رو ا'���ل %ط���ت �M ا�دا7رة دا�ل �

� ر7�"ً�� ا�!��دًا ا��#�و�� !0!�د� �ن ا��"ؤو�� ا'�رى ا�وظ�=�� وا��#�8ت �د�/� ا'���ل %ط���ت �ن %ط�ع ل �
 ا���0��ر �Tن أ-(ط!/� ا����طر �ن ا��"ؤو�� ا'�رى ا�وظ�=�� وا��#�8ت ا'���ل %ط���ت !د�ر أن ا��!و%M و�ن ا����طر.

 ��"ؤو��� و-ظرًا ا�دارة. !�ددھ� ا�!, وا�ر%�&� &�����طر ا����� ��0��رھ� إط�ر و�, ا��"!*��، ا����طر دا7رة !�ددھ� ا�!,
 ا�ر%�&� &��T �7ن وا��0ل ا��0-�� أ-(ط!/� �, �#�!/�و�0 ا����طر !�د�د �ن ا�وظ�=�� وا��#�8ت ا'���ل %ط���ت ھذه

،����� ا����طر �و�� ��ل إط�ر �Tن ا'ول" ا�د��ع "�ط !0!&ر �^-/� ا�"�   ا��#�و��. �"!وى �

� وا��را%&� ا�(راف �ر�ق و�!>�ف��!��ن ر%�&� �"ؤو�, �ن ا��#�و�� �"!وى �� ,� M��# ت��ل %ط����ودوا7ر ا' 
،� ا�=�و��ت إ#راء �ن ا�(ر� �, ا�ر%�&�� ا�&��7 !0ز�ز �ن �"ؤو8ً  ا�=ر�ق و�ون �رز��. ر%�&�� وظ�=� �ن �UTً  ا�(ر

 ا�(ف ��(ر� ا�=ر�ق و�!�H و���0#!/�. ا�ر%�&�� ا��(Uت !�د�د �, ���"��دة و�&رھ� ا�(ر� ودوا7ر ا'���ل %ط���ت �,
�ر�ن ا������ ��بأ� وإ(راك �وري &(ل و!�0�دھ� ا�ر%�&�� ا��(Uت �نeت �/م أ#ل �ن ا��وTا��و � ا��(!ر

�ف &�ن ا��!&�د�� وا8�!��دات!�   ا��#�و��. أ#زاء �
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� &�� ا��"!*ل، وا�!�دي ا�(راف ا��"!*�� ا����طر إدارة دا7رة !و�ر ا���-,"، ا�د��ع "�ط و&و�=/�)��!� M� �/!�"��" 
��طر. ا�ُ�-(�7ِ وظ�=��ا� و�#�8!/� �د�/� ا'���ل %ط���ت إ�� وإط�رھ�،���   

�-0!ُ ����,، ا�!د%�ق ��� �و�� و!*��م &��!&�ر ا��"!*��، ا����طر إدارة ودا7رة ا�!#�ر�� �K���ل �"!*�� وظ�=� وھ, ا�دا
���. ا�ر%�&� �����ت �ن �UTً  وإدار!/�، ا��#�و�� ���طر� إط�ر �, ا����ث" ا�د��ع "�ط وھ, ا�وظ�=�، ھذه و!��ل ا�دا

 ا�ر%�&� و�����ت ا����طر وإدارة ا��#�و�� �و�� ���0�� و!�"�ن �!*��م و�-T&طً� �-/#ً�� -/ً#� ا����طر، و��� ��ل
.�����, ا�!د%�ق دا7رة و�رأس ا�دا� إدارة �دا7رة ا��"!*ل ا�وMT ��ظ� ا�!د%�ق. �#-� إ�� ا�!*�ر�ر &ر�M �*وم ��م �د%ق ا�دا
� ا����طر �#-� أو ا�0��� ا�دارة إ�� ا����طر �(Uت !�0�د �!�H ا�ذي ��ا��و ھ�ل �ن &د�مٍ  ا��"!*�� ا����طر�� 
   ا�دارة. �#�س أو ا��#�و�� �"!وى


طر 'و��� ٤٫٢�  وإر�?�
 ا<و�ط وا��رق <ورو�
 ا������0 ا��
 وأ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق أورو&� �, ا����طر �#-� !و�ر "):ERC(" وأ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق أورو&� �, ا����طر �#-�

� ا�(راف��/� أو وأ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق أورو&� �-ط*� �, !!م ا�!, ا��#�و�� أ���ل �, ا��!>��� ا����طر ��#"! ,� 
 �د�ر و�!رأ"/� وأ�ر�*��، ا'و"ط وا�(رق أورو&� �-ط*� ��رج ا�(ر�ت عو�رو وأ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق أورو&� ��-�ت
 و�#-� ا�!-=�ذ�� ا�دارة �#-� أ��م ا��"ؤو��� ھذه ا����طر �#-� !!��ل وأ�ر�*��. ا'و"ط وا�(رق أورو&� �, ا����طر إدارة

� ا����طر� أ� �/�� (�Tً�Tوًا وأ�ر�*�� 'و"طا وا�(رق أورو&� �, ا����طر إدارة �د�ر �ون (ا�!, ا��#�و�� �"!وى �
� ��ددًا إ(راً�� ا��#-� !و�ر ا�%�����، �"ؤو���!/� إ�� &�����T .ا�*�-و-�� ا���-�ت إدارات و�#��س� ا�*�-و-, ا���ن ���طر �
 &�أورو �, ا����طر �#-� �ن �ر��� (�#-� )LERC( ا�*�-و-, ا���ن ���طر �#-� أن ��ن �, ا'ول ا��"!وى ���-�ت
� إ(راً�� !و�ر وأ�ر�*��) ا'و"ط وا�(رق�  وا����ث. ا���-, ا��"!وى ���-�ت ا�*�-و-, ا���ن ���طر �

�-#� وأ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق أورو&� �, ا�!(:���� ا��#-� !و�ر "):EOC(" وأ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق أورو&� �, ا�!(:���� ا�
� ا�(راف���طر ا��-�"&� ا�دارة ���Tن وإدار!/� ا�!(:���� ا�&��7 ���� ���� وا��=�ظ ا�!(:����� �را%&� &��7 ������ دا" 

ون وأ�ر�*��. ا'و"ط وا�(رق أورو&� �-ط*� �, ا'���ل %ط���ت #��M �&ر! �-#� ا�!-=�ذ�� ا�دارة �#-� أ��م �"ؤو�� ا�
 وا�(راف ا����طر إدارة �ن ا��"ؤو��� ض!=و� أ�Uه ا��ذورة ��#�ن و�#وز ا�=رد��. ا�*�-و-�� ا���-�ت إدارات و�#��س

�/��� �   أ�رى. �-!د��ت أو �#�ن إ�

���T��& � ا����0�� ا�!د%�ق �#-� إ�� ا�!*�ر�ر &ر�M وأ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق أورو&� �, ا�8!زامو ا�!د%�ق �#-� !*وم ، ذ�ك إ�
� و!(رف ا�=رد�� ا�*�-و-�� ا���-�ت إدارات و�#��س�� ��U" و!را%ب ا������ ا�&��-�ت M#وا&ط و!راTا������ ا� ���� ا�دا
�,. ا�!د%�ق دا7رة و���0���  ا�دا

��-�ت ا�را&M إ�� ا'ول �ن ا����طر �"!و��ت ا�*�-و-, ا���ن ����طر ا����0, ا�ط�ر ��دد�� ��� ا�!(:�
� &-�ءً  ا'���ل %ط���ت #��M �&ر ���#�و�� ا�#وھر��� ا��"!وى ���ل ��ث و���، -و��� �وا�ل �

� ا'ول�� ا��ط�وب ا�(راف �ن �"!وى أ�� ا�*�-و-, ا���ن ���طر اء�د�ر !0��ن و�!م ا����طر. إدارة �
")LERM(" M��#� ت�-�� �ور#�ن &, #, (ر� !�-�ف !م و%د ا����طر. �ن وا����ث وا���-, ا'ول ا��"!وى �, ا�

  ا�ط�ر. ھذا &�و#ب ا����طر �ن ا����ث ا��"!وى �Tن ا�"0ود�� ا�0ر&��


طر 'و��� إط
ر ٤٫٣�
 وا��راف ا�?
*و*� ا���
ن �A�06 � ا��ر��� �ور�
ن �� �� �ر�� 
  ا���ود��

ل)! �� وا�(راف ا��و�� إط�ر �ن #زءًا ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر�� ا����طر �� ا��#�و�� �"!وى �
   أ�Uه. �وHT ھو �� وا��-ط*�

�(ر� ا������ ا�دارة �#-� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� إدارة �#�س �وض و%د� ")LMC،(" ,!ن !!>�ف ا�� 
0�*� !-ظ���� �!ط�&�ت أي Tوء �, ا��#�و�� ا"!را!�#�� �M ا��/�� ا�*رارات !��(, ���Tن ا�0���، ا�دارة!� ������& 
 وا�!�دي ا�ر%�&� و!و��ر ا������، ا�دارة �#-� إ�� �0�دھ�! �!م ا�!, ا���د�� وا��(Uت ا����طر ودرا"� ا�"0ود��، ا�0ر&��

�=�ف/ا����0#�. �*!ر�� أ-(ط� 'ي ا�Uز��ن!��   

���و%M وا��را%&� ا�!(:���� ا����طر �#-� !!و�� ")LORCC،(" �=ن ا��ؤ�� ,� �"ؤو��� ا��0-��، وا�ر%�&� ا'���ل دوا7ر ���
���ا�!(: ا����طر إدارة &^ط�ر ا�8!زام �را%&�� � �-��ر و!�د�د �را#�0 وذ�ك أد-�ه) ا�!(:���� ا����طر إ�� ا�ر#وع (�ر#
   ا�!�0�د. !!ط�ب ا�!, وا�ر%�&� ا�!(:�ل ���طر
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��ن ا��و��� ا����طر �دارة ا�*�-و-, ا���ن ���طر �د�ر &!0��ن ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� %��ت� و�0د وھو �
 و�#-� ا������ ا�دارة �#-� وذ�ك )LERC( وأ�ر�*�� ا'و"ط وا�(رق أورو&� �, ا�*�-و-, ا���ن ���طر �#-� �, �Tوًا

� وا��را%&� ا�!(:���� ا����طر�.M%و�   


طر 06> ا��دام ����وى ا����و�6 �6ل إط
ر ٤٫٤�  ����و�6ا ���وى 06> ا��
� ا�%دام �"!وى �0د� &�ن ا�ط�ر و�د�` ا����طر. �!��ل ا��#�و�� ا"!0داد ��دى ا��"!وى ���, &��ً-� ���#�و�� ا����طر �

� ا��#�و�� %درة �!�د�د داتا��را وأھداف ا�"�و�� وإدارة ا���ل رأس وإدارة وا'ر&�ح ا����طر Tوا&ط� ا����طر !��ل �
� و�-/م، ا�ر7�"��ن ا������ '���ب أھدا�/� "��ق �,� وا��-ظ��ن وا��ود��ن ا��"�ھ��ن ا���ر، 8 ا����ل "&�ل �

   وا�U�0ء.


طر 06> ا��دام ���وى ٤٫٥�  ا���ود�� ا��ر��� �ور�
ن �� �� �ر�� � ا��
� ا�%دام �"!وى إط�ر �ن ا�"0ود�� �ا�0ر&� �ور#�ن &, #, (ر� !"!=�د�� ا����طر �� #, و!�MT ا��#�و��. �"!وى �

 وا��0ل. ��!�0�د ��ددة �"!و��ت إ�� &�����T ا��"!/د��، ا���ل رأس ��"!و��ت ��دد �ط�ر ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &,
� &-�ءً ���=�ظ ا�T!%8ء �-د !������ إ#راءات ا!��ذ �!م ا�ط�ر، ھذا �� ��  �-�"ب. ر"��� �"!وى �


طر �?��م ٤٫٦�   ا��
��� ا���ل رأس =��� !*��م ����� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� ُ!#ري�ل وھ, "-وي &(لٍ  ")ICAAP(" ا�دا)! 
� ا�%دام &�"!وى ا����� ا��0ل أطر ��ل ا�*رار و�-M ا�دارة �����ت �ن #زءًا� ا���ل ورأس وا8"!را!�#�� ا����طر، �

��� ا���ل رأس =��� !*��م ����� ا"!�دام و�!م ��(ر�. ا�!��ل وا�!&�رات ا����طر وإدارة� ا�!, ا����طر !*��م �, ا�دا
 &X !�!=ظ أن �#ب ا�ذي ا���ل رأس و�*دار و!�=�=/�؛ و�را%&!/� �وإدار!/ ا����طر ھذه %��س و�=�� ا�(ر�؛ �/� !!0رض
�  ا�T:وط. و!�ت ا��"!*&ل، و�, ا����,، ا�و%ت �, ا����طر ھذه �!0س ا�(ر


طر ٤٫٦٫١�
ن ���4Cا  

  

طر ��ر�ف� أو ل�*�& طرف أو �ز&ون ا78!��-, ا���ف �, ا�!:��ر أو &���=�ق ا��ر!&ط� ا����طر ھ, ا78!��ن ���طر  ا��

 وا��ؤ""�ت ا�(ر�ت &دءًا ا�U�0ء، �ن �!-و�� ��#�و�� ا78!��ن �ور#�ن &, #, (ر� !*دم ���ل.
�ن إ�� ا�&�رة� أ����/� �, �ور#�ن، &, #, (ر� و!!0رض ا��:�رة. وا�(ر�ت ا�=رد��ن ا��"!/

��، ا�!#�ر��U/!"8طر ا�� ا78!��ن ط�%�تو& ا��-ز�, ا�%راض �Uل �ن ر7�", &(ل ا78!��ن ��
��طر &��#���، ا�!#�ر�� أ����/� �, ا�(ر�، !!0رض �� ا�!#�ر��. ا���ر��� وا'���ل وا�"��رات�� 

 ا��*�&�� وا'طراف ا�U�0ء �M ا�!�وط وأ-(ط� ا�"وق و�-M وا�%راض ا8!!�ب �����ت �, ا78!��ن
 ا������ ا'وراق !�و�ل وأ-(ط� ا��*���) وأ-(ط� ا�-*د إدارة (��ل ا�!(:�ل �د��ت أ-(ط� �Uل �ن وذ�ك

  ا�&-وك. �دى ا��وTو�� وا�-*د�� ا8"!���ر�� ا������ ا'وراق و��=ظ�
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طر إدارة�
ن ���4Cوى 06> ا�  ا����و�6 ��

  

طر 'و��� إط
ر� ا��

��
  وا���
 �, ا78!��ن ���طر وإدارة و%��س &�را%&� !*وم ا����طر �دارة �"!*�� دا7رة ا78!��ن ���طر إدارة !0!&ر

 دا7رة و!ر�M ا78!��ن. ���طر إدارة �, ا��!&�0 وا�#راءات ا�"��"�ت و!�دد �ور#�ن &, #, �#�و��
 �, ا78!��ن ���طر إدارة �و�� و!(!�ل ا�(ر�. �, ا����طر إدارة �د�ر إ�� ا�!*�ر�ر ا78!��ن ���طر
�� ا�(ر�  اe!��: ا'-(ط� �

� MTل إط�ر و��طر �"��"� (��ل ��  ا78!��ن �

 &�-/� �ن ا78!��-��، ا���=ظ� (راM��# H7 �, إدار!/�و و%��"/� ا78!��ن ����طر ا�!0رض �را%&� �
  وا�!0رض ا��U��0ت �وا�*�ت

8!!�ب ا����� ا�!و#�/�� ا��&�دئ ووMT ا��-���� ا��#�8ت !رز �دود !�د�د ��&  

��طر ا�!0رض ��8ت #��M &(>ن ا��وا�*�ت &^�دار ا��0-�� ا78!��-�� ا���U��ت وإدارة !�د�د ��� 
  ا78!��ن

  ا��!>�رة وا�*روض ا��ر�و�T ا�!0رض ��8ت إدارة �

� ا�*���7 ا����7U ا�دارة و��Tن ا78!��ن �"�7ر !*د�ر�  ا78!��-, ا���ل �رأس ا����طر �


طر 06> ا��دام�0�  ا��"! ���=�ظ �ور#�ن &, #, (ر� �� ا��-!` و-وع ا��د�-� ا'طراف ��ث �ن �!-وع ���طر ��ف �
 �&ر: !(�س �ور#�ن &, #, (ر� �, ا���T, ا�!-وع و�!�*ق ا�#:را�,. وا�!رز ا��-��� �#�لو

�ص و�����ت ا�*روض �, وا��(�ر� ا�#����� ا�*روض� ا'وراق إ�دار و�����ت ا�*روض �ن ا�!
  ا����طر. !*��ل !*-��ت �ن وW�رھ� ا78!��-�� وا��(!*�ت ����ا��

 ا�U�0ء &�"ب و�را%&!/� ا��دود وMT �!م ��U/� �ن ا�!, ا�#راءات �, ا78!��ن ���طر "��"�ت !!�م
7�0�� ا78!��ن �دود !0��ن و�!م وا�*ط�ع. وا�#:را��� ا�U�0ء و��U7ت ا'�راد� ا�"��د�� وا��دود وا�*ط�ع �

��  ا��#�و��. �"!وى �

DA* طر إدارة
�
طر ��
س  ا���  ا��

�ف!�� ا�!��دًا ا78!��ن ���طر %��س �-/#��ت !� %��س و�ؤ(رات ا'�ل -وع &�-/� �ن �وا�ل �دة �
� ا78!��ن ���طر %��س و�0!�د ا�!���ل. و�����ت ا����طر وإدارة ا����طر� أو ا��د�ن إ�=�ق ا�!����� �
 ا��0رض وا�ر��د ا��=�ق �دوث �-د ا��"�7ر و�#م ا�!�0%د��، &��!زا��!X ا�و��ء و�دم ا�-ظ�ر ا�طرف

�=�ق.V�  


طر�
ن ���4Cن ا
��  ا��?
�ل ا�طرف وا4

 �دوث �-د ا��!و%�0 ا��"�رة و�#م )PD( ا��=�ق ا�!����� رات!*د� إ�� ا78!��ن �"�7ر !*د�رات !"!-د
 ا��=�ق &�طر و�*�د &��!زا��!X، ا�و��ء �, ا��*!رض إ�=�ق ا�!����� ھ, ا��=�ق ا�!����� ا��=�ق.

,Tا�8!را )LGD( رة �#م�"�� ا��*درة ا�� ا8�!&�ر �, ا'�ذ �M ا��=�ق �دوث �-د ا�*رض �
� وا�د�م ا���T-�ت� ا�!*د�ر ����� و!(!�ل ا7!��-,. !"/�ل �ل ,ا�/��ل ا����طر !�-�=�ت !���ص �� 

 ا78!��ن ���طر إدارة ُ!را#M و���X، ا���=ظ�. دا�ل ا����طر &�ن ا�!���ز &:رض ا7!��-, و!"/�ل �*!رض
 و�#م ���*!رض ا����, ا����, ا�وMT �!&�ن ا���#� �-د �را#0!/� �!م وذ�ك دور�� &�=� ا�!�-�=�ت ھذه

��� ا�!�ر���� ا��&رة إ�� وا�8!را�Tت ا��"�&�� ا��0���ت و!"!-د ا����. ذات وا���T-�ت ا����طر� ا�دا
  دور��. ��را#�0 و!�MT ا�دارة و!*د�ر وا���ر#��

� &-�ءً  !!*�ب ا�!, ������ظ &��-"&�� ا���!�ل ا��"!*&�, ا�!0رض %��س �!م أ"�",، �ر#0, �ؤ(ر أو أ�ل �
�"�رة �ت�"�& &�"!�دام �� ا��"�رة و�#م ا��=�ق ا�!����� !*د�رات إ�� ا"!-�دًا �!و%�0 وW�ر ��!�
   ا��=�ق. �دوث �-د ا��!و�0%


طر�  ا��ر�ز �

� ا78!��ن !رز ���طر إدارة !!م� ا�7�0�� 78!��ن ا�!0رض �دود ��=و�� �Uل �ن ا��#�و�� �"!وى �
 ا��0د�� ���!ط�&�ت �!�ً�� ا�!رز ���طر إط�ر و�0!&ر ا�دو��. ���طر و�دود ا��-���� ا��#�8ت و�دود
� ا��وا�*� &(>ن��/�. ��ل 8 �-X و�راX!0# ا78!��ن ���   

    



 

 

زة
�

�ر
ا

 
��

���
ا�

 - 
ح

��
��

ا

٧ 


طر  �  وا����0م ا���و�� �

 )PvP( ا�د�M �*�&ل ا�د�M أو )DAP( ا�د�M &0د ا�!"��م (روط &�و#ب !"و�!/� !!م 8 ا�!, ا��-!#�ت !!ط�ب
 ا�!"�ب �-د ا����و"� ا�"�M ��-!#�ت ا�!"��م ���طر !�T�ن (�!م ��!"و�� ا�!0رض �*دار !�د�د �!م أن

DRE،( طر و!�!"ب و�را%&!/�. ر�دھ� و�!م��� ا�*�7م ا�!"و�� �طر�� �*��س &�"!�دام ا�!"و�� ��� 
ن ا�!, ا��(!راة ا�0*ود �&�R ا��ؤ(ر و�*�س ).DBSE( ا��دة�� �/��� �*�&ل طرف إ�� وا�دٍ  �ومٍ  �, !"
�=� ��Uت !"و�� �ن ا�-�!#� ا�!"و�� ���طر �دة ا�#راء ھذا �را�, ا��ؤھ��ن). ا��*!رT�ن (أو �0�ن!�� 
��ً��� �� "!0رض و"��"�ت ا78!��-��" ا��وا�*� "�&�دئ و!�م 0رض.ا�! �, ا�!"و�� إ�=�ق �&��R ُ�د�` 

�!"و��" وا�!0رض ا��*�&ل ا�طرف� ���� �0�-�، &��0��ر ورھً-� ا�!"و��. ���طر �ور#�ن &, #, &(ر� ا�
 �=, ا���0��ر، ھذه -ط�ق ��رج !*M ا��=*�ت �-ت إذا أ�� ا78!��-��؛ ا��وا�*� �ن �0=�ة ا��=*�ت !ون %د

� �#ب ا����� ھذه�� ا���ول ا'���ل و�دات �� و�دود ).DSL( ا��و��� ا�!"و�� ��دود ا7!��-�� �وا�*� �
�MT 8 ا�!, ���U��0ت ا'�ر�, &��دو8ر ا���0د�� ا��"!�*� ا�*��� !#0ل ا"��� %��� ھو ا��و��� ا�!"و��! 
� �*!�رة ���/� ا��!�0%د ا�د�M �*�&ل ا�د�M/ا�د�M &0د ا�!"��م �(روط� �را%&� و!!م �0�ن. !�ر�iٍ  �, !"و��ا� �
� ا�*���7 ا�!"و�� ���طر �*��س�   ا��و���. ا�!"و�� �د �*�&ل ا��دة �


طر إدارة�
ن ���4Cا 
��
ت ��ص ��
ن �*��4C�0د�� ا?�  )TCP( ا�

� ا��وا�*���MT ا�#دد: ا�U�0ء �� M��# ءU�0ل ا��� �طر�� إدارة &وا"ط� ا������ وا��را#�0 ا78!��ن �!�
  ا�#د�دة. ا'���ل %&ول %&ل ا78!��ن


ن: �طوط إ*�
ء��   ا4

� ا��وا�*� �#ب� ا���U�� &�"!وى �!�!M ا7!��ن (�وظ=,) �وظف %&ل �ن �*دً�� ا78!��-, ا�!0رض �
 إ�� ا��"!-دة ��"��"�ت �ؤھUً  ا�!0رض �ن �م �� &/� ا���0ول ا78!��ن ��U��ت ��=و�� &�"ب ا78!��-��
 و�طوط ا��*!ر��ت !"#�ل �!م .iCRD �, ا��وا�*� !"#�ل و�!م أد-�ه. �-=�ل &(ل ا��و��T ا�*وا�د،
� ا78!��ن �"ؤو�و و�وا�ق ).CRI( ا78!��ن ����طر ا�!�!�� ا�&-�� -ظ�م �, ا78!��ن�� ا�"�ب �طوط ��� 

� &-�ءً  ��U�0ء &/� ا��و�� وW�ر &/� وا��و�� ا��وم �Uل ا��(وف���طر إدارة &X !*وم ا�ذي ا�!���ل �� 
   ا78!��ن.

� ا��وا�*� ��ن ا���8ت، &0ض �,� �ن "-و�� ��را�0# !�MT �"&ً*� ��ددة �*وا�د و�ً*� ا78!��ن �طوط �
 و�"�H �!"ً*� ����ً�� -/ً#� �ا��0�� ھذه ��م ا�ذي ا�"��"� إط�ر و�و�ر ا��-�"&�ن. ا78!��ن �"ؤو�, %&ل

�=� ا������ ا��!ط�&�ت &!ط&�ق!�   ذا!X. ا�و%ت �, ا��


طر �را����  ا��

��=�ظ ���ً�� ����� و���ر"�ت "��"�ت ا��#�و�� و0Tت� ��� ���U*!"و-زاھ� ا ��� ا��وا�*� ��
0�ق ���� ا�*رار وا!��ذ!� H-�& ن ا78!��ن��T� طر !*��م��� ا78!��ن ��� وا�!��دھ� &��د%�، "م�! -�و ��� 
 ا���=ظ� �"!و��ت أو &���U��0ت �!0�ق ���� "واءً  &=��0�� وإدار!/� دور�� &�=� ور�دھ� ا�"��م، ا�-�و

� &���وا�*� ا��0-�� ا�"�ط�ت ا����طر "��"� إط�ر و��دد ا78!��-��.� و�دود ا78!��-��، ا�!"/�Uت �
 �دارة ا�!و#�/�� وا��&�دئ ا78!��-��، ا���=ظ� �را#�0 و��0��ر ا����طر، !�-�ف و�-/#��ت ا�!رز،

 ��� �دى �ن &��!>د ا'���ل �طوط �ن �"!*�� �#�و�� !*وم ذ�ك، إ�� &�����T ا��ر#�. ا�!0رض
  ا78!��ن. ���طر و�را%&� !*��م �, ا��"!�د�� ا���ددة وا��د�Uت وا�8!را�Tت ا�-��ذج


طر 6ن ا��1غ�  ا��

�!� � ا�!0رض إ#���, �ن ا�!*�ر�ر إ�داد �!م ا�=���0، ا�*رارات وا!��ذ ا78!��ن ���طر �را%&� �!"-
 �/� !!0رض ا�!, ا����طر �#م �, وا�!:�رات ا�!رز و�"!و��ت ا78!��ن #ودة و!و%�0ت ا78!��ن ����طر
� ا��#�8ت �ن (/ر�� !=����� !*�ر�ر إ�داد و�!م ا78!��ن. ���طر إدارة إ�� دور�� &�=� و!*د��/� ا�(ر

 ا78!��-�� ا���=ظ� �, ا�#:را�, وا�!رز وا��-!#�ت وا�U�0ء ا��*�&�� وا'طراف وا�ز&�7ن ا��-����
� ا�0��� ا�دارة %&ل �ن ا78!��ن �"�7ر ���ص �Uء�� �دى و�را�0#�� "-وي ر&M أ"�س �� ا'%ل. �

� و&-�ءً � �دود �ن وا8"!�-�ءات ا78!��ن ��طر� ا!#�ھ�ت !*د�م �!م ا��و��، وھ�ل ا����طر !*�ر�ر �
  ا�T!%8ء. �"ب ا�دارة، و�#�س ا�0��� وا�دارة ا����طر �#�ن �M و�-�%(!/� &/� ا����� ا�!0رض
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رات  ���  ا��'�ل ا

 !*وم ���#�و��. ا78!��-�� ا���=ظ� �, وإدار!/� ا78!��ن ���طر �*��س �/�� أداة ھ, ا�!��ل ا�!&�رات
���� ا�&د��� وا�!#�ر�� ا8%!��د�� ��"�-�ر�وھ�ت ا���!�ل ا�!>��ر &!*��م ا��0� ا��*درة ا78!��ن �"�7ر �

 ��ث �ن �-/� وا�!0&�ر �رز��ً  ا'"�"�� وا��0���ت ا8%!��د�� ا�"�-�ر�وھ�ت !�د�د و�!م ���#�و��.
�, ا8%!��د �وا�ل ا78!��ن، رةھ# إ�� ا�!��ل ا�!&�ر -!�7` !(�ر و%د ا�(ر�ت. �&ر و!ط&�*/� ا�

 ا�!&�ر �����ت إ�� وإ���Tً  ا78!��ن. ��=ظ� �, ��!��� و�"�7ر ا�"داد، �, ا�!>��ر ا!#�ھ�ت �, و!:��رات
 "�-�ر�وھ�ت أ��Tً !(�ل ا�"�-�ر�وھ�ت ھذه ��رج إT ����T:وط �, أ��Tً ا�دارة !-ظر ا�دور��، ا�!��ل
 �!و#�X !��ل�ا رات�!&�ا ک�ر�(ا دم!"!�و ة.ا�Tرور �"ب وا�دو�� ا��-���� ���#�8ت& ا����� ا�!��ل

� "واءً  طر����ا ا�%دام �"!وى &!�د�د ا��!0�*� رارات�*ا� إ�� ا'���ل %ط���ت أو ا��#�و�� وى�"! �
  ��*�&��.ا طراف'ا ��ی ��ل�!ا ر!>�� م!*�� #�-ب


طر إدارة�
ن ���4Cا �  ا���ود�� ا��ر��� �ور�
ن �� �� �ر�� 
  

  ا�ل  ا<�6
ل �ط
ع


طر '�م� �ر!&ط وھو ا'#ل و%��ر ��دود ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� �, ا78!��ن ���طر �#م �ون  ا��
 ا�و��*�، ھذه !�&� و%ت و�, ا������. ا�&-وك أو أ�X إن !(�س �ور#�ن &, #, &-ك �دى &��وداM7 ا'"�س �,

 �M ا�ر7�"�� ا�!�-�ف و�8ت &�"ب ��0د�X)" �� (أو BBB +" �ن �*ل 8 ا������ ا�&-وك !�-�ف �ن
� ���ل أ�X إن !(�س �ور#�ن &, #, و&-ك و�ود�ز. &ورز آ-د "!�-درد و��!, �ن "�"!*رة" -ظرة�� 

 ,AA- وا�!�-�ف &ورز آ-د "!�-درد �ن +Aو A-١ وا�!�-�ف �ود�ز و��� �ن P-١و ٢Aa ا�!�-�ف
+١F ن� ���   ا��Uث. ا�!�-�ف و�8ت #��M �ن �"!*رة"" �"!*&��� -ظرة �M ��!ش و

� ا�ر"وم �"!�*�ت أ"�"�� &�ورة ا'�رى ا��و#ودات !!>�ف� وا���رو��ت ا�U0%� ذات ا'طراف �
 ھ-�ك ا�"0ود��، ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� !زاو�/� ا�!, ا'���ل �ط&��0 و-ظرًا �*دً��. ا��د�و��ت

 ا���زا-�� �, ا�"داد �!>�رة �����ت أو �ط��&�ت أي !و#د 8 �.أ-(ط!/ �ن !-(> ��دودة ا7!��-�� ���طر
��0�� أي �د�م !�=�� �����ت ُ!#رى أو ��T-�ت أي ُ!!�ذ و�م ��(ر�. ا��0و���� �!� .X�  !�ر�


طر 'و���� وإط
ر ا��
��
  ا���

� ا��!&M ا�-/` ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� �, ا�*�-و-, ا���ن -/` �0س� ا��#�و�� �"!وى �
M� ب� ا�(ر� �, ا�(راف �"ؤو��� و!*M ا�*�-و-,. &����ن ا����� ا��و�� !را�� ا78!��ن ���طر ��� 

 #, (ر� إدارة �#�س إ�� ا�!*�ر�ر !ر�M &دورھ� وا�!, ا�0��� ا�دارة �ن !!>�ف ا�!, ا������ ا�دارة �#-�
  ا�"0ود��. ا�0ر&�� �ور#�ن &,

 06> ا��دام ���وى

طر�  ا��

� ا78!��ن ���طر "��"�ت �را��ة &#�-ب�� ا�%دام �"!وى �!�دد ا��#�و��، �"!وى �� �, ا����طر �
�� ا�*درة و�دود &�0���ت ا����� ا�!و#�/�� ا��&�دئ �Uل �ن ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر�� 
 و�دم ا8"!�رار�� "�-�ر�و &�و#ب !��نا78 ����طر ا���� ا��دود ذ�ك �, &�� &/� ا���0ول ا����طر !��ل

  ا8"!�رار��.

 �"!وى !��ف �!م �^-X ا�"0ود��، ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� إ�� #د�د !#�ري -(�ط -*ل �!م و�-د�� 
� ا�%دام���ن ا����طر ��� &�� ذ�ك ��م ا�ذي وا�ط�ر �)��!� M� دة�وا�ل �طر �#م !(�ل �� ا�����ظ �

  ا����7U. ا���ل رأس =��� و�0د8ت ا�وا�دة وا��د��ت وا��-!#�ت

DA* طر إدارة
�� ا��!&M ا�-/` ا�%���, ا�-/` �را�,  ا����!X و�!م ا��#�و�� �"!وى �� ا����� وا��و�� ا'-(ط� �Uل �ن !
�  ا�"0ود��. ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, &(ر


ن �دا4رة ا��وارد �و�ر��4Cا �?
ن 06> وا��وا��4Cا  

� %�7ً�� -�وذً#� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� و0Tت��Uل �ن ��ر#�� ���در إ�� ا�"-�د � 
� ا78!��ن ���طر !���ل %درة �ن �U"!=�دة ا��د��ت �"!وى ا!=�%�� إط�ر� �:ط, &�� ا��#�و�� �"!وى �

   ا�!�-�=�ت. و!0��ن ا78!��ن ����طر ا'و�, ا�!���ل

���Tإ � إ�ط�ر �طUق iCRD -ظ�م �, )BOCA( ا�*طر�� ���وا�*� إ#را7�� ����� MوT !م ذ�ك، إ�
��� و�وا�*� ر"�,�� ��� ا�*�W ��7�ر ا�!"/�Uت �, !:��رات أي �� ا�#را7�� ا��0��� و!!�H ا�*وا�د. �

BOCA ذات &��و��7ق وا�8!=�ظ !"#�ل �� إ�� ا�!:��ر �-H &*رار �!0�ق ���� ا��را#�0 و"#ل ا��
�=�ت �, !�T�-/� ا��راد -�تا78!��� �  ا�"0ود��. ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر


*�� ا��'.ظ� �ودة وإدارة �را�����4Cا   

  ا���و�� �طوط �'د�د
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  ٦٫١٫٤ ا��دول


طر�
ن ���4C٢٠١٧ د����ر ٣١ - ا  

  

 إ#���,
 أ�ف ا�!0رض

S 0ودي"  
 ا�!0رض ���,

  "0ودي S أ�ف

 ا��و#ودات
 &>وزان ا��ر#��

��طر�  
  "0ودي S أ�ف

 رأس �!ط�&�ت
 S أ�ف ا���ل

  "0ودي

  ٤،٠٧١  ٢٩،٠٧٨  ١٤٥،٣٨٩  ١٤٥،٣٨٩  �/م ا��ر�ص وا�&-وك ا'(��ص

          

  ٥،٦٤٦  ٤٠،٣٢٩  ١٣،٤٤٣  ١٣،٤٤٣  أ�رى �و#ودات

��
  ٩،٧١٧  ٦٩،٤٠٧  ١٥٨،٨٣٢  ١٥٨،٨٣٢  ا��
�� ا��ر�ز �
��4 دا�ل ا���رض إ��

  
    

 إدارة أ#ل �ن ا��*�&�� ا'طراف �&0ض �رد�� !"و�� �دود �-H !م ا'"/م، �, ا�و"�ط� �*ط�ع &��-"&�
� �Uوة ا�!"و��). �, ا��*�&�� طرافا' إ�=�ق (�ن ا���!��� ا��*�&ل ا�طرف ���طر� �د !0��ن !م ذ�ك، �
� ا���, ا���ل &رأس ��!=ظ� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� &*�ء ���Tن ا�#���, ��!داول!� ,� 

   ا��وا!��. W�ر ا�ظروف


طر�  ا��ر�ز �

� ا78!��ن !رز ���طر إدارة !!م� ا�7�0�� 78!��ن !0رضا� �!&�ت ��=و�� �Uل �ن ا��#�و�� �"!وى �
� ا��وا�*� &(>ن ا��0د�� ���!ط�&�ت �!�ً�� ا�!رز ���طر إط�ر و�0!&ر وا�دو��. ا��-���� ا��#�8ت و�دود�� 

�/�. ��ل 8 �-X و�راX!0# ا78!��ن��  


طر �?��م���طر !*��م �رض !م  ا����� �*� �ن #زء أ�Uه وا��و�� ا����طر �دارة و�ف �M ا78!��ن &���طر ا��!0
 ا�ر�زة �!ط�&�ت �, ا���ددة ا��-/#�� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, و!"!�دم ا����طر". إدارة "-/`

���طر ا�!-ظ��, ا���ل رأس �"�ب �, ا������ ا�"وق ھ��7 �ن ا���درة ا�8!راز�� ��*وا�د ا'و��� 
  ا78!��ن.
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طر ٤٫٦٫٢�  ا��وق �


طر�   ا��وق �
  

  ا�ل  ا<�6
ل �ط
ع


طر ��ر�ف� �, !:��ر �ن -�#ً�� �ون ا������ �Kدوات ا�"و%�� ا�*��� �, "�&, �!:�ر ا�!0رض ھ, ١ا�"وق ���طر  ا��
  ھ,: ا�"وق ��0���ت ا�ر7�"�� ا�=�7ت ا�"وق. �0���ت

 وا8-�دار ا��"!وى �, ��!:�رات ا�!0رض �ن ا'ول ا��*�م �, ا�=�7دة أ"�0ر ���طر !-#م - ا�.
4دة أ��
ر
  ا�0*�ري؛ ��رھن ا��"&ق ا�د�M و�0د8ت ا�=�7دة أ"�0ر و!*�ب ا�7�0د �-�-� و!*وس

�!:�رات ا�!0رض �ن ا'#-&�� ا�U�0ت �رف أ"�0ر ���طر !-#م - ا<�*��� ا���1ت �رف أ��
ر� ,� 
  ا�U�0ت؛ �0رأ" و!*�ب ا'"�0ر

 ا�=رد�� ا'"/م و!*�ب ا'"�0ر �, ��!:�رات ا�!0رض �ن ا'"/م أ"�0ر ���طر !-#م - ا<�Aم أ��
ر
  ا'"/م؛ و�ؤ(رات ا'"/م و"Uل


ن روق��4Cا�7�0دات &�ن ا�=رق ھ, ا78!��ن �روق - ا ���ف ���طر �را��ة �M ا��ؤ"", ا�د�ن �� ا�!
  ا��و���؛ وا�"-دات ا�"داد �ن


رأ�� J0طر !-#م -  ا���� ا�:�ز ��ل ا�"�M، و!*�&�ت ا'"�0ر �, ��!:�رات ا�!0رض �ن ا�"�M أ"�0ر �
  وا�/ر&�ء. ا'"�"�� وا���0دن ا�-=�"� وا���0دن ا�-=ط�� وا��-!#�ت ا���م وا�-=ط ا�ط&�0,


طر إدارة�  ا����و�6 ���وى 06> ا��وق �
  


طر 'و������طر ا��0-, ا�!-=�ذي ا��"ؤول �!��ل  ا�����& �� و�د�رو )FRE( ا�"وق ���طر إدارة - ا��#�و�� �"!وى �
�� ا�"وق. ����طر ����0ّ �ؤ""� إ-(�ء �ن ا��"ؤو��� )CROs LOB( ا'���ل �*ط���ت ا����طر إدارة 

��طر ا��0-, ا�!-=�ذي ا��"ؤول ��رص���& �� ا��0-��ن ���لا' %ط���ت ورؤ"�ء ا��#�و�� �"!وى �
� ا�"وق &���طر�  و�را%&!/�. ور�دھ� ا�"وق ���طر %��س إ�� �/دف ��ل إط�ر إ-(�ء �

 و�"!وى ا�!#�ر�� ا'-(ط� �ن ا�-�#�� ا����طر ���� ط&ً*� و!-ظ��/� ا�"وق ���طر دا7رة إ�داد �!م
 �!م %د أو ا�"وق ���طر �ن ����� �#�و�� �ن ا��"ؤو��� ا�"وق ���طر إدارة !!و�� و%د !0*�دھ�.

  -ط�ً%�. ا'و"M ا����طر إدارة دا7رة �ن #زء أداؤھ�

���Tوإ � إ��T, إ(راف !و��ر �!م ا����طر، �و�� "��"� �, &��!=��ل ا�وارد ا����طر �و�� إط�ر إ�
� ور7�",�  ��دةً: (/رً�� �*دھ�� �!م �-!د��ن، �&ر ا�"وق ���طر إدارة �ن ا����طر �

� ا�"وق ���طر �-!دى ��  ا��#�و��: �"!وى �

� !طرأ ا�!, وا�!:��رات ا�"وق ����طر ا8"!را!�#�� ا��&�درات ��-�%(� �-��� ا�"وق ���طر %��س �
� و�-/#�!/�� �"ب أ�رى و�"�7ل وا�#راءات وا�"��"� ا�!��ل) ا�!&�رات �د��ت ا����ل، "&�ل (�
� ا�"وق ���طر �-!دى �/دف و8 ا�T!%8ء.� أو�Tع أو أ�داث �-�%(� �إ� ا��#�و�� �"!وى �

�ف #�-ب إ�� ،ا'���ل �*ط���ت ا����طر �#�ن �, �-�%(!/� �!م إذ ا������، ا�"وق ���طر!� ا'���ل �
  ا�T!%8ء. �"ب ا��0!�دة، ا�"وق ���طر ا#!����ت ��ل ا'�رى

  ا�"وق: ���طر �را%&� �-!دى �

� !ؤ�ر ا�!, ا�!(:���� ا�ر%�&�� ا��(Uت ��-�%(� �-��� ا�-/���، إ�� ا�&دا�� �ن ا�"وق ���طر ""��ؤ �
Uت ا��-�"ب وا�!�0�د وا�(=���� ا��و�� ا�"وق ���طر �را%&� �-!دى وُ�*دم)��  ا�#وھر��. ا�ر%�&�� �

 06> ا��دام ���وى

طر�  ا��

� ا�%دام &�"!وى ا���ص ا�ط�ر �!�Tن�  ا�"وق. ����طر ��� ��0��ر ا�(ر� �دى ا����طر �

DA* طر إدارة
�
طر ��
س  ا���  ا��

 ا�!دا&�ر، ھذه و!!�Tن ا�T!%8ء. �"ب �دودھ� و!0��ن ا�"وق ���طر �!�د�د ا�!دا&�ر �ن ا�0د�د ُ!"!�دم
�� ا����W ،��7�ر وا�!دا&�ر ا�!��ل، رات��tuوا ،���Tq0o� qr�soا �*�opا ا���ر، 8 ا����ل "&�ل �

 و�ن ).SNPR( ا��=رد ا8"م وMT و�طر رة،وا��"�رة/ا��"� ا�ر&H �, ا�!در�#, ا��=ض و!�ذ�رات

 

  وا��!رزة. ا8!#�ه وأ��د�� ا�"�7�� W�ر ا��راز !(�ل �� ا�"��د�� ا����طر و!:ط, ا�!داول &د�!ر !!0�ق ا�"وق ���طر ١
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� �0�ن !#�ري �-(�ط ا�ُ�"!�د�� ا����طر �!دا&�ر ا��-�"&� ا��#�و�� ا�!��د �-ط�ق� &���0ل ا�!=و�ض �
�دم 8 أ�رى، و�وا�ل ا�"وق و!*�&�ت ا�-"&�� وا'ھ��� ا����طر وأ�ق!"!ُ M��# ا�!دا&�ر ,� M��# .ا���8ت  

  


طر ر�د�
 ا��A�  و�را��

 ا�"وق &��7 "��ق �, ا���ددة ا��دود �ن �#�و�� �Uل �ن أ"�", &(لٍ  ا�"وق ���طر �را%&� �!م
�&�ت ��ل ا�0وا�ل �ن �#�و�� ا8�!&�ر �, ا��#�و�� !MT ا��دود، وMT و�-د ا��0ل. وا"!را!�#��*! 

�=� !و��ت&�" ا��#�و�� و!�!=ظ ا�دار��. وا��&رة ا��0�ل أ���ل و!��ف ا��-!#�ت و"�و�� ا�"وق!� �ن �
��طر ا��0ر�T ا�*��� �دود �ن Uً  ا��ؤ""�� ا��دود !!�Tن ��ث ا��دود،�� و&����ل، ا�!��ل. و�دود �
��طر ا��0ر�T ا�*��� �دود ا'���ل %ط���ت �دود !!�Tن�� !�ذ�رات إ��/� ُ��Tف و%د ا�!��ل و�دود �
�"�رة.وا ��ر&H ا�!در�#, وا��=ض ا����W ��7�ر وا�!دا&�ر ا��"�رة� �� دا�ل �دود وMT �!م %د 
� وذ�ك ،ا'���ل %ط���ت�   ا�*�-و-,. ا���ن أو ا���=ظ� �"!وى �

� و!�د��/� �را#0!/� و�!م ا�"وق ���طر إدارة طر�ق �ن ا��دود !0��ن �!م� �"ب �-!ظم، -�و �
 ا�دارة و!!و�� ا�"وق. و���طر ا'���ل %ط���ت إدارة ���/� !وا�ق !:��رات أي إد��ل �M ا�T!%8ء،

،��� �0�-� �#�و�� �را#�0 �ن ا��"ؤو��� &���#�و��، ا����طر إدارة و�د�ر ا�!-=�ذي ا�ر7�س �(�ل &�� ا�0
 ا�"وق ���طر إدارة !را#0/� �م ا�!, ا��دود #��M !�0�د و�!م �"!�ر. &(لٍ  وا�!��دھ� ا����طر ھذه �ن

 ا��*ررة &���دود ا�8!زام �"ؤو��� ا'���ل %ط���ت و!!��ل ا�0���. ا�دارة إ�� ��ددة ز�-�� �!رات �Uل
   �-/�. وا�&Uغ ا�!0رض ر�د Tو7/� �, �!م ا�!,

 ا�0���. وا�دارة ا�"وق ���طر وإدارة ا���دد�ن ا�0�ُ!�د�ن إ�� ��-/� �, ا��دود ا-!/��ت �ن ا�&Uغ �!0�ن
 �*ط���ت ا�0��� وا�دارة ���#�و�� ا�0��� ا�دارة �M ا�"وق ���طر إدارة !!(�ور ا-!/�ك، و#ود ���� و�,

�0ودة ا�Uزم ا��-�"ب ا��0ل �"�ر �!�د�د ا'���ل� � ا����طر �, ا-�=��T!� �Tًن %د وا�ذي ،ا�8!زام إ�
� ا��دود �ن �0�-� �#�و�� !�0�د و�!م ا8-!/�ك. ���#��0� وا�!, ا��#�و�� أو ا'���ل %ط���ت �"!وى �

� ا����طر و�#-� ا�0��� ا�دارة إ�� %،٣٠ !!#�وز &-"&� أو أ�ر، أو ��ل أ��م ���U ��دة ا-!/�/� !م�� 
  ا��#�و��. �"!وى

� ذ�ك، �, &�� -  ا�"وق ���طر �دود &#�-ب إT ����Tوا&ط ا"!�دام أ��Tً �!م� ا���ر، 8 ا����ل "&�ل �
 ا�!#�رة �را%&� و��0��ر ا'���ل �*ط���ت ر��ا�!#� ���U��0ت ا�"�&*� ا�!و#�/�� وا��&�دئ ا��0!�دة ا�و��7ق

  ا�"وق. ���طر ��را%&� و"��� - ا��!رو-��

 &0*د ا'���ل %ط���ت دا�ل أ���ل و�دة �ل ا�"��ح ��U/� �ن �!م و��7ق ھ, )AI( ا��0!�دة ا�و��7ق
 إ8 ا�!داول ��!ب !!�#ر أ8 و�#ب ا�!�وط. أ-(ط� أو ا�!#�ر�� ا'-(ط� �, "واءً  ا��(�ر� �-د ا��=*�ت

   ا����. ذات ا��0!�دة ا�و��7ق %���7 �, ا��در#� ا��-!#�ت �,

 ر%�&� ا'���ل �*ط���ت )PTG( ا�!#�ر�� ���U��0ت ا�"�&*� ا�!و#�/�� &���&�دئ ا���ص ا��0ل إط�ر ُ�0!&ر
���� ���� )MRC( ا�"وق ���طر �!:ط�� ا�=�0ل ا�!�دي إ�&�ت �, ر7�"ً�� دورًا و��0ب ا�"وق ����طر �!

 ا�!و#�/�� ا��&�دئ ھذه و!�دد ا�!�وط. أ-(ط� أو ا�!#�ر�� ا'-(ط� �, "واءً  ا��(�ر� &�'���ل �!0�ق
�(ر�ت ا���ر��� (ا��د��ت ا'���ل %ط���ت �ن %ط�ع ل �, !ط&�*/� و�!م &/� ا����� ا���=زات� 

� و��زم �).ا�0*�ر� ا�رھو-�ت و��رف وا��زا-�، ا8"!���ر، و�د�ر وا8"!���ر،� !!&M، أن ا�(ر�ت �
 ا�"0, أو إ�ط�ر �"ؤو��� و!!و�� &/� ا���0ول ا�!#�ر�� ���U��0ت ا�"�&*� ا�!و#�/�� ا��&�دئ أ"�",، &(لٍ 

���ول� �� %&ل �وا�*� أو إ�ط�ر !!ط�ب ا�!, ا��=*�ت ���� �, ا�"وق ���طر إدارة �ن �وا�*� �
   ا��!�#رة.

� ا�"وق ���طر إدارة "��"�  ا���
�� إط
ر�  ا��#�و�� �"!وى �
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طر إدارة�  ا���ود�� ا��ر��� �ور�
ن �� �� �ر�� � ا�?
*و*� ���0
ن ا��وق �
  

  ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #,   ا�*ط
ق


طر '�م�� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, �(ر� ا�"وق ���طر ���ً�� !*!�ر  ا��� ا�U�0ت �رف ���طر �
�Uف ا��=!وح ا'#-&�� ا�U�0ت �رز ���, �ن %٢ &-"&� ا�!"�&/� �!م وا�!, ا'#-&��&) Sا�"0ودي) ا� 
 �راز و!ون ا'#-&��. ا�U�0ت ����طر ا������ ا�"وق ھ��7 �ن ا���درة ا�8!راز�� ا�*وا�د &�و#ب
�� W�ر ا��=!و�� ا�U�0ت�� Sلٍ  ا�"0ودي، ا� ا�#دول إ�� ا�ر#وع ُ�ر#� ا'�ر�,. &��دو8ر أ"�",، &(

���ول ٢أ.� ��  ا�!=���ل. �ن ا��ز�د �


طر 'و������وص ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� !!&X0 ا�ذي ا�-/` �0س  ا��& �� ا��!&M ا�-/` ا����طر �و
��  ا��#�و��. �"!وى �

� �ن ا��"ؤو��� ا�*�-و-, &����ن )MRO( ا�"وق ���طر و�"ؤول )CRO( ا����طر إدارة �د�ر و�!و�
� ا��-/#��ت/ا�#راءات �را��ة�   %�-و-,. ��ن &ل �!0�ق ���� ا��#�و�� �"!وى �

� &��(راف ا������ ا�دارة �#-� ا�دارة �#�س وُ�=وّض�   ا�"وق. ���طر �

 06> ا��دام ���وى

طر�  ا��

� ا�%دام �"!وى �-ط&ق�� ا����طر ��  ا��#�و��. �"!وى �

DA* طر إدارة
�� ا����طر إدارة -/` �-ط&ق  ا���  ا��#�و��. �"!وى �

  

  ا����طر �ن ا�&Uغ

   ا������. ا�"وق ھ��7 وذ�ك ا������ ا�دارة �#-� إ�� (/رً�� ا�"وق &���طر ا�&Uغ �!م

� ا�"��"� إط�ر �-ط&ق  ا���
�� إط
ر�  ا��#�و��. �"!وى �


طر �?��م���طر ا�-"&�� ا'ھ��� �وا�ل إ�� ا"!-�دًا  ا����� ��Tه، ا��وU�طر ُ!0!&ر أ�� إ�� ا"!-�دًا #وھر�� ا�"وق �
��ون !&�R ا�!, ا�-"&� ا'ھ��� �!&�� S .0ودي"   

  
  ٦٫٢٫٤ ا��دول


طر�  ٢٠١٧ د����ر ٣١ -  ا��وق �

  "0ودي S أ�ف ا���ل رأس �!ط�&�ت  "0ودي S أ�ف ا�طو�ل ا��رز  
  ١،٠٣٦  ٥١،٧٨٣  ا'#-&�� ا�U�0ت �رف
��

طر إ���  ١،٠٣٦  ٥١،٧٨٣  ا��وق �
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طر ٤٫٦٫٣�  ا�����0�K ا��
  

6
ت
  ا�ل  ا<�6
ل �ط


طر ��ر�ف���� ا��0���ت �(ل أو ���7U �دم �ن ا�-�!#� ا����طر ھ, ا�!(:���� ا����طر  ا��� ا'-ظ�� أو ا'(��ص أو ا�دا
 ا'���ل �رو-� و���طر ا�"�&را-, ا'�ن ���طر ا�!(:���� ا����طر !!�Tن ��ر#��؛ أ�داث �ن ا�-�!#� أو

 #زءًا ا�!(:���� ا����طر و!(ل ���.�� 'طراف ا�!0/�د و���طر ا�"داد �, ا�8!��ل و���طر وا�!-و�و#��
 !0طل أو ا�8!����� ا'���ل &�-/� �ن طرق &0دة ا����طر ھذه !ظ/ر أن و��ن ا��#�و�� أ-(ط� �, أ"�"ً��

 وا��واH7 �*وا-�ن&� ا�8!زام �, إ�=�ق أو ا��وظ=�ن �ن !�در ا�!, ا�W �*7U�ر ا�"�و��ت أو ا'���ل
�"�7ر !&د إ�� ا'�داث ھذه !ؤدي و%د ��!ر!�&�ت. و�ً*� ا��0ل �, ا�&�07�ن إ�=�ق أو &/� ا���0ول ����� 
 !!0رض %د ا�!, ا'�رى ا'Tرار �ن �UTً  !-ظ����، �:را��ت وا�!0رض %7�T�� �-�ز��ت �, وا�د�ول

� ا��=�ظ �, ا����طر إدارة ھدف و�!��ل ا��#�و��. �/�� �-�"&� �"!و��ت �-د ا�!(:���� ا����طر �
  ��/�. !�0ل ا�!, ا�!-ظ���� وا�&��7 وا'"واق ا�!#�ر�� أ-(ط!/� وط&��0 ���#�و�� ا����, ا�وM� MT و�!وا�*�


طر إدارة�   ا����و�6 ���وى 06> ا�����0�K ا��
  

 إدارة �6ل إط
ر

طر�  ا�����0�K ا��

 ")ORMF(" ا�!(:���� ا����طر إدارة ��ل إط�ر ا��#�و�� !�!�ك و�را%&!/�، ا�!(:���� ا����طر �ر�د
�ن ا����م�!� �� ا��=�ظ �ن ا�(ر�� �7�& ����:)! ���� إدارة ��ل إط�ر و�!ون &^��م. و�را%&� "
 وا�ر�د وا�*��س، و!*���/�، ا����طر و!�د�د ا��و��، ر7�"��: �-��ر أر&�0 �ن ا�!(:���� ا����طر
  وا�&Uغ.

DA* طر إدارة
�  ا�'و���  ا��

� وإدار!/�. �د�/� ا�!(:���� ا����طر �0ر�� �ن ا��"ؤو��� ���#�و�� ا�(ر� ودوا7ر ا'���ل %ط���ت !!و�
� وا��را%&� ا�(راف �#�و�� و!!��ل� �, ا��را%&� �ن ا��"ؤو��ن �ن !!>�ف ا�!, ا��#�و��، �"!وى �

   ا�!(:����. ا����طر إدارة ��ل �ط�ر ا��و�, ا�!-=�ذ �ن ا��"ؤو��� ،ا�(ر� ودا7رة أ���ل %ط�ع ل

�� ا�(راف �/�م ا�(ر� دوا7رو ا'���ل �*ط���ت ا��را%&� �#�ن !!و�� و&��7ت ا�!(:���� ا����طر �
� ا��#�ن ھذه و!�0ل ا��0-��. ووظ�7=/� '-(ط!/� ا��را%&�� �#-� إ�� ا�!(:���� ا����طر �(Uت !�0�د �
� ا��را%&��   ا�T!%8ء. �"ب ")،FCC(" ا��#�و�� �"!وى �

���طر ا��0-, �!-=�ذيا ا��"ؤول �!و����& �� ")،ORG(" ا�!(:���� ا����طر ��و�� ا��#�و�� �"!وى �
 إدارة ��ل إط�ر !�د�د �ن ا��"ؤو��� ")،CRO(" ا����طر إدارة ��د�ر ا��&�(ر�ن ا��رؤو"�ن أ�د

 !�ت ا�!(:���� ا����طر �"ؤو�و و��0ل �!-=�ذه. ا���0��ر �ن ا'د-� ا��د ووMT ا�!(:���� ا����طر
��طر ا��0-, ا�!-=�ذي وا��"ؤول ا'���ل �*ط���ت ا����طر إدارة �د�ري �ن �لٍ  ا��&�(ر �(رافا���& 

�� ا�(ر� دوا7رو ا�!#�ر�� ا'-(ط� �ن �"!*�ون وھو ا�!(:����، ا����طر ��و�� ا��#�و�� �"!وى �
��X. ا�(راف �!و�ون ا�!,�   

 ا�!�&�0 ا����طر "��"� �#-� ِ%َ&ل �ن &���#�و�� ��ا��� ا�!(:���� ا����طر �و�� "��"� ا�!��د �!م
��#�و��. ا�!(:���� ا����طر إدارة ��ل إط�ر ا�"��"� ھذه و!�دد ")،CDRP(" ا�دارة ��#�س�  


طر �'د�د�
 ا��A���?�  و

 �Tن و�ن وإدار!/�. �-/� وا��د و!*���/� �د�/� ا�!(:���� ا����طر �!�د�د �!0ددة أدوات ا��#�و�� !"!�دم
��طر ا�ذا!, ا�!*��م &ر-��` ا'دوات ذهھ��� �*وم وا�ذي ")RCSA( وا�ر%�&� �� ا'���ل %ط���ت !-=�ذه �
��د ط&ً*� ا�(ر� دوا7رو� � &ر-��` �ن و#زء ا�!(:����. ا����طر �و�� و0T!/� ا�!, ا���0��ر �ن ا'د-

��طر ا�ذا!, ا�!*��م��� ا�(ر� دوا7رو ا'���ل %ط���ت !�0ل وا�ر%�&�، �� ا�!(:���� ا����طر !�د�د �
 ا���ددة ا����طر �ن ���د ا��ط&*� ا���� ذات ا�Tوا&ط ���0�� �دى و!*��م أ-(ط!/� �, ا��!>��� ا�ر7�"��
��ل ا�Uز�� ا�#راءات و!�د�د*!�Uت ��ل �طط و0Tُت و%د ا��!&*��. ا����طر �ن �)�� !م ا�!, ا�ر%�&�� �

 �"ؤو�و و�!�*ق ا��-�"ب. ا�و%ت �, و��/� ا��(Uت ھذه ر�د �ن �"ؤو���ا� ا�(ر�ت و!!��ل !�د�دھ�،
��طر ا�ذا!, ا�!*��م &ر-��` !-=�ذ �ن �"!*ل، &(لٍ  ا�!(:����، ا����طر�� �دى &!*��م و�*و�وا وا�ر%�&� �
   ا��!&*��. ا����طر -!�U� `7ء��

���T��& ���طر ا�ذا!, ا�!*��م &ر-��` إ���ن أو أدت ا�!, ا'�داث و!ر�د ا��#�و�� !!0*ب وا�ر%�&�، ��� 
�"�7ر !&د إ�� !ؤدي أن ��� &���-�ز��ت ا��!0�*� ا'�داث ذ�ك �, &�� ا�!(:����، ا����طر &(>ن �0

.��7�T*ت و!�0ل ا��� ا��"ؤو�� ا�(ر� دوا7رو ا�(ر� &��7 ���0�� �دى �!*��م !&د!/� ا�!, ا��"�7ر !���ل �
 ا�U0#�� ا�#/ود &ذل ��/� ��زم %د ا�ذي ا��وا%M و!�د�د ا�Tوا&ط إ�=�ق ��ن �م�!*� وذ�ك �د�/� ا�ر%�&�

� ا�(راف ا�!(:���� ا����طر �و�� و!*دم ا��"!/د��.� �"!*ل !*��م إ#راء أ��Tً و��ن ا'-(ط� ھذه �
��طر ا��!0�*� ا�/��� ��Kداث���& ���  ا�-�(�7. أو ا��!>��� ا����طر و�-�طق ا�!(:�
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  ا�?�
س

���Tإ � �!�Tن ا�!(:���� ا����طر %��س �^ن ا�!(:����، ا����طر �ن ا�-�!#� ا�=0��� ا��"�7ر �"!وى إ�
� ا�*���7 وا�رأ"����� ا�!(:���� ا��"�7ر� ا�ظروف ظل �, ا�!(:���� ا����طر و�"�7ر ا�!(:���� ا����طر �
� وا��ؤدة ا'"�"���   "واء. �دٍ  �

� ا��0!�د ا����7, ا�-�وذج ھو ا�!(:���� ا���ل رأس ���طر �!*د�ر ا'"�", ا�0-�ر �0!&ر�� `/- M�وز! 
 (د!/� و�دى ا�!(:���� ا����طر �ن ا�-�#�� ا��"�7ر و!�رة �0دل !و%�0ت ���, وا�ذي ")LDA(" ا��"�7ر
�, ا��#م �!*د�ر ا�-�وذج ھذا وُ�"!�دم ا�!�ر����. ا�&��-�ت إ�� ا"!-�دًا�"�7ر ا����طرا� �ن ا�-�!#� �� 

���� ا�!(:�� ا����7, ا�-�وذج و�!�Tن %.٩٩٫٩ -"&!X �*� �"!وى �-د ��م، �*داره ز�-, أ�ق �دار �
����� ا�!(:���� وا��"�7ر ا����طر ����#�و�� ا�=0��� ا�دا� M&ر� ��/� و%0ت ا�!, ا�=!رة ��, ا�ذي ا�"-وي �
� ا��"�7ر ھذه &�8�!&�ر ا'�ذ ا"!�رار �M ا��"�7ر !�ك� �ن ا�!*��ل أو ���0#!/� &0د �!� ا��0م لا�( �

  .ا��"�7ر ھذه و%وع إ�� أدت ا�!, ا'-(ط� أو ا��(Uت

�T!*�&ن ،٣ &�زل &�!=�%�� ا���ل رأس إط�ر و�T!! ��#/-� ا�*���7 ا���ل رأس �� ا�!, ا�!(:���� ا����طر �
��� ا��"�7ر ا��!*دم، ا�*��س -/` !"!�دم وا�!, ا��#�و��، !ط&*/�� �رض إ�� &�����T وا���ر#�� ا�دا

 و!*��م ا�!(:���� ا����طر "�-�ر�وھ�ت !���ل �Uل �ن !�د�دھ� �!م وا�!, ا�دارة �دى ا�/��(�� ا����طر
���. ا�ر%�&� و�*���س ا�ر7�"�� ا��0ل &��7�  ا�دا

 ظر- #/�و MT!و ا�!(:���� طر����ا �"�7ر ��ی (د�دة�ا ا8%!��د�� ظروف�ا أ�ر ا��#�و�� �,را!
 ��ل إط�ر ا"!�دام �!م �#/دة. &��7 �, دث!� د% �!,ا ا�#وھر�� ا�!(:���� ا����طر '�داث �"!*&���

 ا�!���ل &(>ن ا��#�و�� �����ت -!�7` �"�ب �, ا�!(:���� ا����طر !��ل &��!&�ر ا���ص ا��#�و��
�,. ا���ل رأس =��� و!*��م ا���ل �رأس ا�(���� وا��را�0#�  ا�دا

   �1غوا� ا��را���

 ا���0��ر !0زز �� ا�!(:����. ا����طر �ن ا��!"ق �U&Vغ ��0��ر ا�!(:���� ا����طر �و�� و0Tت
� ا�!(:���� ا����طر !*�ر�ر إ�دار �!م ا�دارة. و�#�س ا�0��� �Vدارة ا�!�0�د &رو!وو8ت� أ"�س �

  .ا�(ر� دوا7رو ا'���ل %ط���ت طر�ق �ن وذ�ك ا��#�و�� �"!وى

 06> ا��دام ���وى

طر�  ا��

MT���#�و�� ا��0م ا�%دام �"!وى �� ��� ا�%دام "�"!وى �ط�ر ا����طر �� وMT و�!م ا����طر". �
� ا��#�و�� إ%دام و�"!وى ا�ط�ر� ا����, وا��د�ر ا�!-=�ذي ا�ر7�س &وا"ط� ���X وا��وا�*� ا����طر �
� ما�%دا �"!وى وMT و�!م &���#�و��. ا����طر إدارة و�د�ر� &وا"ط� أ���ل %ط�ع �ل ا����طر �

 #�-ب �ن ���X ا��وا�*� و!!م ا'���ل %ط�ع �, ا����طر إدارة و�د�ر ا����, وا��د�ر ا�!-=�ذي ا�ر7�س
 وا�0وا�ل ا���� ا��0���ت وُ!"!�دم ا��#�و��. �دى ا����طر إدارة و�د�ر ا����, وا��د�ر ا�!-=�ذي ا�ر7�س
� ا��#�و�� %درة و%��س ��را%&� ا�-و����� ا�%دام �"!وى �M �!=ق &�� ا����طرة �� و!م �د�/�. ا����طر �
MT�0��ر و� ���  ا���ددة. ا�"وق و���طر ا78!��ن و���طر ا8"!را!�#�� ا����طر �!*��م 

��طر ا�-و��� ا�0وا�ل !�د�د !م��� ��� "��"� �#-� إ&Uغ و�!م &��"��0. ا��!0�*� وا����طر ا���!�رة ا�!(:�
� ا�%دام �"!وى &-!�DRPC(" `7(" ا�دارة &�#�س ���طرا��ل ا����طر �)& M&وي. ر-"  

� ا��=�ظ �, ا��#�و�� ھدف �!��ل� ا��=�ظ �Uل �ن �-�"&� �!&*�� �"!و��ت �-د ا�!(:���� ا����طر �
��� ا�دارة إ%دام �"!وى و�(ل "����. �را%&� &��7 �� ��"!وى ا��0م ا�ط�ر �ن #زءًا ا�!(:���� ا����طر �
� ا��#�و�� إ%دام� !�0ل ا�!, وا'"واق ا�!#�ر��، أ-(ط!/� وط&��0 ا������، %در!/� Tوء �, ا����طر �
� ا��#�و�� إ%دام �"!وى إدارة �!م �/�. !�MT ا�!, وا�!-ظ���� ا�!-��"�� وا�&��7 ��/�،� ا�!(:���� ا����طر �
� ا�%دام �"!وى إط�ر �Uل �ن�  .ا�-و��� ا����طر �


6ل.�4
ت ��ن ا� 

طر�  ا��

�=�. &طرق ا�!(:���� ا����طر !ظ/ر أن ��ن!���طر ا�=ر��� ا�=�7ت !ؤدي وق ���� �����طر ��ل ا�!(:�� 
 ا����طر إ�� &�����T ا�-�وذ#�� وا����طر وا�!*د�رات ا�*�-و-�� وا����طر ا�"�وك و���طر ا�8!زام

�����#�و��. ا�!(:���� ا����طر %��س �����ت �Uل �ن ر�دھ� �!م �"�7ر إ�� ا'�رى ا�!(:��  

� ا�!(:���� ا����طر �و�� "��"�  ا���
�� إط
ر�  ا��#�و�� �"!وى �


طر إدارة�  ا���ود�� ا��ر��� �ور�
ن �� �� �ر�� � ا�����0�K ا��
  


طر '�م� -(�ط و��MT ا�"0ود��. ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� -(�ط �ن �!>�Uً  #زءًا ا�!(:���� ا����طر !0د  ا��
  ا��#�و��. �دى ا�!(:���� ا����طر إدارة إط�ر إ�� ا���ن �, !-=�ذه �!م ا�ذي ا'���ل %ط�ع

����ت ذو ��ن ھ, ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر�� �� ا'���ل �د�م �!طورة !�!�� و&-�� را"
 وا'"واق) (ا'"/م وا�و"�ط� ا8"!���ر�� ا���ر��� ا8"!(�رات ا�*�-و-,: ا���ن �, !!م ا�!, ا�!#�ر��
 ذ�ك �, &�� ا�طUق، %&ل NBIA "��"� ��!ط�&�ت ا�#د�دة ا��-!#�ت و!�MT وا��*���. ا��&�(ر وا��=ظ

� ا���!�ل ا'�ر !*��م� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� دا�ل ا�!#�ر�� ا'���ل و!�دد ا�*�-و-��. ا���-�ت �
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�Uل �ن ا�!(:���� ا����طر و!*�م ا�"0ود�� �����طر ا�ذا!, ا�!*��م ����� وا��را%&� ا�"-و�� �� �"!وى �
 ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر�& ص���ا طر����ا �#م داد�إ م�! ك،�ذ �یإ ���Tوإ ا��#�و��.

������ا ا'�داث ت��و��0 �Uل �ن "-وي أ"�س �� �� راك(وإ #��ر���وا ����دا�ا ا�!(:���� طر&���
 ،ا����ر"� �/ذه و-!�#� ا�*�-و-,. ا���ن �, ������ا وأ���ب ا��و%M �, ا��!����ن وا��&راء ل'���ا

   ا���ل. رأس - ا���-�� ا�ر�زة �!:ذ�� ا���!��� ا��"�رة !و%�0ت وا"!�دام ا'"�"�� ا����طر !�د�د �!م

  

�ر�زة &��-"&�� ،��دم ا'و�!"! �� ا��-/#�� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� �, ا���دد ا�-�و �
   ا������. ا�"وق �/��7 ا�8!راز�� ا�*وا�د


طر 'و������ ا��"ؤو��� ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� إدارة �#�س �!��ل  ا���� ا��-�"&� ا�دارة ��Tن �ن ا�
��طر��� ���� !ؤ�ر ا�!, ا�!(:���Uل: �ن ا��"ؤو��� ھذه �/�م !-=�ذ و�!و�� ا���ن. �  

 �ن ا��"ؤو��� وظ�=�� و�#�و�� أ���ل %ط�ع ل !��ل أن ���Tن ا����0�� ا�"��"�ت &!ط&�ق ا8�!راف �
  ا�*�-و-,. ا���ن �, ا�!#�ر�� �K���ل ا�!(:���� ا����طر إدارة إط�ر

� و�-�%(!/� ا�!(:���� ا����طر إط�ر و���0�� وا�*�T�� ا����طر �را�0# ��  ا�دارة. �#�س �"!وى �

 وا�(رق أورو&� �, ا��وا%M��#� M ا�!(:���� ا����طر إدارة �ن ا�ر7�"�� ا��"ؤو��� ا'���ل %ط���ت !!��ل
 !���م و�!م &X. ا���ص ا��و�� إط�ر أ���ل %ط�ع ل و��!�ك ��/�. أ���8ً  !زاول ا�!, وأ�ر�*�� ا'و"ط
� !"و�!/�. &:رض ور�دھ� ا���!��� ا��(Uت أو وا�ر%�&� ا����طر �(Uت !!&��T� Mن ا'طر*�!! 
� &����ول �/� !"�H ا�!, �تا�&��- ا'���ل �را%&� و�#�ن �-!د��ت �ن ا�0د�د�� ��%&� -ظرة ��� �7�& 

  �وا#/و-/�. %د ا�!, ا�-�(�7 وا�*�T�� ا8!#�ھ�ت و!�د�د ا�!(:���� ا����طر

�� و�!م� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� �, ا�*�-و-�� ا���-�ت ���طر �و�� &^ط�ر ا'���ل %ط�ع إط�ر !
   أ�Uه. ��دد ھو �� ا�"0ود��

 06> ا��دام ���وى

طر�  ا��

��طر ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� !��ل �"!وى !�د�د �!م 8��� ����MT و�-X �ددً��، ا�!(:�� 
�� ا��#�و��، أ-��ء #��M �, &/� ا���0ول وا��را%&� ا����طر أطر �Uل �ن ��ر%�&� MT�! �"��"� 
��  ا����طر. إدارة �و

DA* طر إدارة
�� ا��!&M ا��0م ا�-/` ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� !!&X0 ا�ذي ا�-/` �0س  ا���  ا��#�و��. �"!وى �

�!زم  ا���
�� إط
ر! �� ا��ط&ق ا�!(:���� ا����طر إدارة &^ط�ر ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� �"!وى �
   ا��#�و��.


طر �?��م���ون ا�&��:� ا�-"&�� ا'ھ��� �!&� إ�� ا"!-�دًا #وھر�� ا�!(:���� طر����ا ر!0!&  ا��� S .0ودي"   

  
  ٤٫٦٫٣ ا��دول


طر�  ٢٠١٧ د����ر ٣١ -  ا�����0�K ا��

  "0ودي S أ�ف ا���ل رأس �!ط�&�ت  
��

طر إ���  ٧،٠٩٨   ا����Kل �
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طر ٤٫٦٫٤�  ا���و�� �


طر�  ا���و�� �
  


طر ��ر�ف�� ا�(ر� %درة �دم �ن ا�-�#�� ا����طر ھ, ٢ا�"�و�� ���طر  ا��� أو وا�ط�ر�7 ا�!�0%د�� &��!زا��!/� ا�و��ء �
/� �دمU!ا� R��&م وا�"�و�� ا�!�و�ل �دة أو ا�!-ظ�م أو ا��-�"&� ا���و&�ت ا��و#ودات �د�  �د�/�. وا��ط


طر 06> ا��راف�  ا����و�6 ���وى 06> ا���و�� �
  


طر 'و���� وإط
ر ا��
��
  ا���

� ا�(راف إدارة !!م���طر �#�و�� �Uل �ن ا�"�و�� ���طر �� ��� !�0ل �"!*� ا��#�و�� �"!وى �
م ).CTC( وا�(ر�ت وا��ز�-� ا8"!���ر &دا7رة ا����طر �-ظ�� دا�ل xت وُ!-ظU &^دارة ا��!0�*� ا��(

 ر�7"!/� �, �(!رك !,وا� وا�(ر�ت، وا��ز�-� ا��0�و��ت &*"م ا����طر �#-� #�-ب �ن ا�"�و�� ���طر
 دا7رة �, ا����طر إدارة و�د�ر ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� �, ا��0���ت �د�ر �ن ل

  وا�(ر�ت. وا��ز�-� ا8"!���ر

� !طرأ ا�!, ا�!0د�Uت و!را#M وا�(ر�ت وا��ز�-� ا8"!���ر دا7رة �دى ا����طر �#-� !�Uظ�� 
� ا�%دام !��ل �دود �Tن وا��"!�د�� ا�"�و�� ���طر !��ل &��!&�ر ا����� ا�8!را�Tت���طر �� 

� ا�"�و���� وا�(ر�ت وا��ز�-� ا8"!���ر دا7رة �دى ا����طر �#-� و!�0ل ا��#�و��. �"!وى ��� 
 #زءًا !(ل ا�!, ا�"�و�� ���طر !��ل ا�!&�رات �, ا��"!�د�� ا�!��ل و-!�7` وا�!را�Tت �-/#�� �را�0#

� ا�%دام �, ا�!��ل �دود �ن�� ا�"�و�� ���طر ��لٍ  ا��#�و�� �"!وى �)& M&!��ا و�!م "-وي. ر�د 
 #, (ر� �, ا����طر إدارة �د�ر &وا"ط� و��"- ا�ر&M !��ل�ا #�0را� �, ��!�T-�ا �-!�7`وا ا�8!را�Tت

 �-!دىا� �, ا�!��ل وا�!را�Tت �-/#�� �, ا�!:��رات �را#�0 �!م �� ا�"0ود��. ا�0ر&�� �ور#�ن &,
  ا�"�و��. ���طر !��ل &�و�� ا���ص

 ا�!�و�ل وا"!را!�#��ت ا�"�و�� ���طر "��"�ت !-=�ذ ��را#�0 ا�"�و�� ����طر �و�� إط�ر ا��#�و�� �دى
� و�را%&!/�، ���/� وا��وا�*� ا���ل ورأس� %ط���ت و�"!و��ت ا�*�-و-, وا���ن ا��#�و�� �"!وى �

 ا�!�&�0 ا����طر "��"� �#-� ا�"�و�� طر��� �و�� ن� ��ؤو��"ا ددة���ا طر����ا ن�#� ن!!�T .ا'���ل
� وا��ط�و&�ت ا��و#ودات وإدارة ا�دارة ��#�س� ا8"!���ر &دا7رة طر����ا �#-�و ا��#�و�� �"!وى �

 وا��ط�و&�ت ا��و#ودات وإدارات طر����ا ن�#� إ�� &�����T ������ا ا�(ؤون �#-�و وا�(ر�ت وا��ز�-�
   .ا'���ل %ط���تو ا�*�-و-�� وا���-�ت ا��-�طق �,

� ا�(راف "��"� !�دد� ���� ا��#�و�� !!&X0 ا�ذي ��-/` ا����0 ا��&�دئ ا��#�و�� �دى ا�"�و�� ���طر �
� &��(راف �!0�ق�� ا�"��"� ھذه !"ري ا�"�و��. ���طر �� ور�دھ� و%��"/� ا�"�و�� ���طر !*��م �

�MT ا�!��ل، و!دا&�ر ا�"�و�� ���طر ��"�ب -��ذج ا"!�دام أو وMT !م إذا ا��#�و��. �&ر و�را%&!/�!"� 
   ا�-"&��. 'ھ��!/� و�ً*� ا�-�وذ#��، ا����طر إدارة &(>ن ا��#�و�� !ط&*/� ا�!, ��"��"� ا�-��ذج ھذه

�, �� ا�"�و�� ����طر ا�(���� ا��-�"&� ا�دارة �, ا��(�و�� ا'�رى ا��ؤ""�� ا�"��"�ت و!(�ل�:  

� ا�"�و�� و�ؤ(رات �دود "��"� ��  ا��#�و�� �"!وى �
� ا�%دام "��"� ��  و ا����طر؛ �
  ا�-�وذ#�� ا����طر إدارة "��"� �

 06> ا��دام ���وى

طر�  ا��

� ا�دارة ��#�س ا�!�&�0 ا����طر "��"� �#-� !وا�ق�� ا�%دام "��"� �� ا��#�و�� !ط&*/� ا�!, ا����طر �
� و!�0ل ا�دارة �#�س �ن -��&�� �, ا�!��ل �دود !!#�وز ا�!, ا��!و%�0 أو ا�=0��� ا�-!�7` �را�0# �

� ا�%دام �"!وى�� و!وا�ق �*رر ا#!��ع ل �, وذ�ك ا����طر ��� وا�%دام ا�!��ل إط�ر ����طر �� 
  ا�"�و��.


طر 06> ا��دام ���وى �� �و#ودات �ن ا�!��ط, &��زون ا�8!=�ظ %:١٠٠ > �وم ٩٠ � ا��
LAB ��� ا�=وري !��ل "�-�ر�و �ن ا�-�!#� ا���ر#� ا�-*د�� ا�!د�*�ت ذروة �!:ط�� �=, &�� ا���

  وا���د؛

طر 06> ا��دام ���وى ��
ز: �وم ٣٦٥ � ا���� �ن أو"M �#�و�� إ�� ا�و�ول �Vدارة ��ن =ا�

 !د�*�ت �!��ل &��#��� ا�&�M ا7!��ن !�د�د �ن ا��د و/أو �د�ون&� ا���*�� W�ر ا��!��� ا������ ا'وراق
� طو��� �=!رات !"!�ر ا�!, ا�"�و���   �وً��. ٣٦٥ �دار �

� ا��=�ظ %:١٠٠ > ا��!�دة ا�و8��ت �, ا�"�و�� !:ط�� -"&� ا��*ظ����: ا��دا��ر �� ا�"�7�� ا��و#ودات �

 

 أو ا���ل رأس �ن !*�ل %د وا�!, ا�"�و�� إ�� !ؤدي ا�!, ا'�رى وا�#راءات ا'�ول &�M و��و��ت ا��!زا�دة ا�!�و�ل !���ف ا�"�و�� ���طر !!�Tن ٢
� !ؤ�ر���طر. ا��ر#�� ا��و#ودات ����&  
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 �وً�� ٣٠ ��دة ا��!را�� ا�-*د�� &��!د�*�ت ��و��ء =,� &�� ا��!�دة ا�و8��ت !�ددھ� ا�!, ا�#ودة �����
  ا��!�دة ا�و8��ت �, ا�"�و�� !:ط�� -"&� �Uل �ن وا���ددة

DA* طر إدارة
� ا�(ر� �, ا�"�و�� ���طر !*��م �, ا�ر7�", ھد�/� �!��ل ا�"�و�� ���طر ��را%&� �"!*�� إدارة ا�(ر� �دى  ا��
� ا�"�و�� ���طر �را%&� �"ؤو���ت و!!�Tن و�را%&!/�. ور�دھ� و%��"/�� �� ا���ر 8 ا����ل "&�ل �

:,��  

� MTطر !��ل �"!و��ت &�-/� �ن و�را%&!/�، ا�*�وى وا��دود وا��ؤ(رات ا��دود و�� ا�"�و�� �
��/�؛ وا�%دام�  

��� ا�!��ل ا�!&�رات !�د�د ��� &��"�و�� ا��!0�*� ا�دا� �#وھر��ا ا�*�-و-�� وا���-�ت ا�(ر� �"!وى �
 !�ددھ� ا�!, &��"�و�� ا��!0�*� ا�!��ل ا�!&�رات �را%&� وذ�ك �-/�، ا�!*�ر�ر وإ�داد و�را%&!/� ور�دھ�
  �-/�؛ ا�!*�ر�ر وإ�داد ا��0-�� ا�!-ظ���� ا�#/�ت

  �-/�؛ ا�!*�ر�ر وإ�داد و�را%&!/� ا�!�و�ل وأ-(ط� ا����, ا��رز %���7 و!:�رات ا�"�و�� �راز ر�د �
   ا���!���. ا�"�و�� ����طر ا�!0رض �!�د�د ��ص ل!��� إ#راء �


طر ��
س� ا�!��ل وا�!&�رات )LCR US (��ل ا�!-ظ���� ا�#/�ت &وا"ط� ا��ط�و&� ا�!��ل ا�!&�رات إ#راء �!م  ا��
����  .ا�8!زام �!ط�&�ت &#��M ا��#�و�� إ�=�ء ���Tن ا�دا


طر �ن ا�'د���-�!/�، �&ر ����, �رزي -/` &�"!�دام وا�!�و�ل ا�"�و�� ا��#�و�� !د�ر  ا�� M� ذ� �#م ا8�!&�ر �, ا'
   وا"!�دا��!/�. ا�"�و�� ���در !0ظ�م أ#ل �ن ا�و%ت، &�رور !طرأ ��!��� !:��رات وأي ا������ ا�"�و��

��#�و�� ا�ر7�"� -(ط�ا' %درة ��Tن �, ��0ل &(لٍ  ا�"�و�� �دارة ا�ر7�"�� ا'ھداف و!!��ل� ��� ��&�! 
 ا��0د��، ا8%!��د�� ا�دورات �Uل �ن وا�0رT�� ا�!�0%د�� &��8!زا��ت وا�و��ء ود��/� ا�U�0ء ا�!��#�ت

�  ا�"�و��. ���در و!وا�ر ��!�و�ل ا'��ل ا��ز�` !و��ر #�-ب إ�

 وا�!��دھ� وا���وم ا'�ول �#-� &وا"ط� �را#0!/� !!م وا�!, &���#�و�� ا����� ا�طوارئ !�و�ل و�ط�
 ا�Uز�� ا��0ل و�طط ا�#راءات �ن �#�و�� �ن �&�رة ا�دارة ��#�س ا�!�&�0 ا����طر "��"� �#-� �ن

� ا�(راف �#�و�� و0T!/� ا�!, وا��ؤ(رات ا��دود ا��ط� و!!�Tن ا�T:وط. �&ر ا�"�و�� �دارة�� 
 ا�0Tف -*�ط أو ا����طر ظ/ور �!�د�د �-!ظم ل&( وا��ؤ(رات ا��دود ھذه �را#�0 و!!م ا�"�و��. ���طر

 ا��!��� ا�&د��� ا�طوارئ "�و�� �وارد ا�طوارئ !�و�ل �ط� و!�دد ا��#�و��. �, ا�"�و�� ���� �,
   ا�T:وط. أ�-�ء ���#�و��


طر �را���� ا��

 وا��1غA*6  

MT� ا��#�و�� �&ر ا��ط&*� ا�"�و�� و�ؤ(رات �دود "��"� إ�� ا�(ر� �, ا�"�و�� و�ؤ(رات �دود !
��  وا�(ر�ت. وا��ز�-� ا8"!���ر دا7رة �, ا����طر إدارة �د�ر �ن ا�!��دھ� �!م 


طر 06> ا��راف�  ا��ر�� � ا���و�� �
  


طر '�م� ا'���ل أ-(ط� أ-واع &"&ب #وھر�� "�و�� ���طر ا�"0ود�� ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر� �دى !و#د 8  ا��
 د�"�&ر �, و�� &���#�و��. ا����� ا�"�و�� ���طر إدارة إط�ر �, �د�#� وا�(ر� ا�(ر�. !زاو�/� ا�!,

�(ر� ا�-*د�� ا'ر�دة �-ت ،٢٠١٧� R���ون ١٤٥ !&� S ور#�ن &, #, &-ك �دى &/� ��!=ظ "0ودي� 
� +BBB ا�!�-�ف ���ل ���, و&-ك إ�X إن !(�س� ٨٫٩ �ط�و&�ت &^#���, �*�ر-� ��0د�X) �� (أو ا'%ل �
��ون� S .0ودي" ����ول ٣و ٢ ا�*"��ن إ�� ا�ر#وع ُ�ر#� �� ��ل رأس &(>ن إ��T�� !=���ل �
�   ا�"0ود��. ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, (ر


طر 'و����0�ق ����  ا��!� �� ا�(راف &!=و�ض ا�دارة �#�س %�م ا�"0ود��، ا�0ر&�� �ور#�ن &, #, &(ر� ا����طر �
�  ا������. ا�دارة �#-� إ�

DA* طر إدارة
�  أ�Uه). (ا-ظر &���#�و��. ا����� ا�"�و�� ���طر إدارة إط�ر �, �د�#� ا�(ر�  ا��
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  ا��1'ق

  ١أ. ا��دول


ح�  ٢٠١٧ د����ر ٣١ - ا��
ل رأس �
6دة ��Nن ا�

  "0ودي S أ�ف  ا���ل رأس %��دة

     ا��
ل �رأس ا<و�> ا��ر�'�

  ٩٣،٧٥٠  ا��د�وع ا���ل رأس

  ٤٩،١٠٨  ا��د%*� ا���!#زة ا'ر&�ح

  ٠  ا'"/م �Uوة

  ٧،٠٦١  ا�!*��م) إ��دة ا�!��ط��ت (&�"!�-�ء ا�8!��ط��ت

  ٠  ا���ل �رأس ا'و�� ا�(ر��� �"�ھ��

  ٠  ا���ل �رأس ا'و�� ا�(ر��� �ن ا8%!ط���ت

��
  ١٤٩،٩١٩  ا��
ل �رأس ا<و�> ا��ر�'� إ��

      

     ا��
ل �رأس ا�	
*�� ا��ر�'�

  ٠  ا��"�-دة ا�*روض

  ٠  ا�!را��� ا���!�زة ا'"/م

  ٠  ا�!*��م إ��دة ا�!��ط��ت

  ٠  )-( ا���ل �رأس ا���-�� ا�(ر��� �ن أ�رى ا%!ط���ت

  ٠  )-( ا���ل �رأس ا���-�� ا�(ر��� �د �!�&�� ا%!ط���ت

��
  ٠  ا��
ل �رأس ا�	
*�� ا��ر�'� إ��

      

��
  ١٤٩،٩١٩  ا��
ل رأس �
6دة إ��
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  ٢أ. ا��دول


ح�  ٢٠١٧ د����ر ٣١ - ا��
ل رأس �.
�� ��Nن ا�

  ا�!0رض ��7

 �ن ا��د %&ل ا�!0رض
 S أ�ف ا78!��ن ���طر

"0ودي

 &0د ا�!0رض ���,
��طر �ن ا��د� 

  ا78!��ن
  "0ودي S أ�ف

ا��ر#�� ا��و#ودات
&>وزان
��طر�

"0ودي S أ�ف

 رأس �!ط�&�ت
ا���ل

"0ودي S أ�ف


طر�
ن ���4Cا    

    ا����, ا��رز %���7 دا�ل ا�!0رض

––  ––  ا��رز�� وا�&-وك ا��و��ت

٢٩،٠٧٨٤،٠٧١  ١٤٥،٣٨٩١٤٥،٣٨٩   �/م ا��ر�ص وا�&-وك ا'(��ص

    ا�(ر�ت

––  ––  ا�!#ز�7

––  ––  ا8"!���رات

––  ––  ا�!ور�ق

� ا�!�و�ل�––  ––  ا�/��ش �

٤٠،٣٢٩٥،٦٤٦  ١٣،٤٤٣١٣،٤٤٣  أ�رى �و#ودات

��
٦٩،٤٠٧٩،٧١٧  ١٥٨،٨٣٢١٥٨،٨٣٢  ا��
�� ا��ر�ز �
��4 دا�ل ا���رض إ��

    ا����, ا��رز ��7�% ��رج ا�!0رض

––  ––  ا78!��-�� /ا��(!*�ت ا��واز�� ا�"وق �(!*�ت

––  ––  ا�(راء إ��دة ا!=�%��ت

––  ––  ا������ ا'وراق إ%راض / ا%!راض

––  ––  ا�8!زا��ت

––  ––   ا����, ا��رز ��7�% ��رج آ�ر !0رض

��

رج ا���رض إ��� ��4
––  ––  ا��
�� ا��ر�ز �

��
 ا��
�� ا��ر�ز �
��4 دا�ل ا���رض إ��

Aر�
�  و

٦٩،٤٠٧٩،٧١٧  ١٥٨،٨٣٢١٥٨،٨٣٢

��طر ا�!0رض �!ط�&�ت��––  ––  ا���-و�� �
��

طر ا���رض إ���
ن ����4C٦٩،٤٠٧٩،٧١٧  ١٥٨،٨٣٢١٥٨،٨٣٢  ا

  


طر� ا��ر�ز   ا��وق �
ا�طو�ل

ا��ر�ز
ا�?��ر

–––  ا�=�7دة أ"�0ر ���طر

–––  ا'"/م أ"�0ر ���طر

–––  ا8"!���ر &�-�د�ق ا��!0�*� ا����طر

–––  ا�!ور�ق إ��دة ا�!ور�ق/�راز

–––  ا�زا7د ا�!0رض ���طر

–––  ا�-ظ�ر ا�طرف و���طر ا�!"و�� ���طر

١،٠٣٦–٥١،٧٨٣  ا'#-&�� ا�U�0ت �رف أ"�0ر ���طر

��طر� M�–––  ا�"

��

طر ا���رض إ���١،٠٣٦–٥١،٧٨٣  ا��وق ��


طر�٧،٠٩٨  ا����Kل �

١٧،٨٥١  ا���ل رأس ��!ط�&�ت ا'د-� ا��د

١٣٢،٠٦٨  ا���ل رأس �, ا�0#ز ا�=�7ض/

��
٨،٤٠  (�رة) ا��
ل رأس ��دل إ��
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  ٣أ. ا��دول


ح�
طر أوزان ��Nن ا��
ن ���4Cأ�ف ا) P (٢٠١٧ د����ر ٣١ - ��ودي  

  ا����طر أوزان

  ا78!��ن ���طر �ن وا��د ا��*��� &0د ا�!0رض

 ا��و��ت
 وا�&-وك
  ا��رز��

 ا�/��7ت
  ا�دار��
 وا��-ظ��ت

  ا�ر&��� W�ر

 ا'(��ص
 وا�&-وك

  �/م ا��ر�ص
� ا�!�و�ل�� 

  ا�!#ز�7  ا�(ر�ت  ا�/��ش

 ا�!, ا�&-ود
�T� د�و� 

 ا"!�*�%/�
  ا�!ور�ق  ا8"!���رات  (�!>�رات)

 �و#ودات
  أ�رى

 ا�8!زا��ت
��رج 
��7�% 
 ا��رز
  ا����,

 إ#���,
 &0د ا�!0رض

 ا��*���
 �ن وا��د

��طر� 
  ا78!��ن

 إ#���,
 ا��و#ودات
 ا��ر#��
 &>وزان
��طر�  

٠%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

٢٩،٠٧٨  ١٤٥،٣٨٩  –  –  –  –  –  –  –  –  ١٤٥،٣٨٩  –  –  %٢٠  

٥٠%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

١٠٠%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

١٥٠%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

٢٠٠%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

٤٠،٣٢٩  ١٣،٤٤٣  –  ١٣،٤٤٣  –  –  –  –  –  –  –  –  –  %٣٠٠  

٤٠٠%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

٥٠٠%  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

 (!(�ل %٧١٤
 ا�!0رض

  ا���ظور)
–  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  

 وزن �!و"ط
  ا����طر

٤٣٫٧٠  %٤٣٫٧٠  %٠  %٣٠٠  %٠  %٠  %٠  %٠  %٧١٤  %٠  %٢٠  %٠  %٠%  

 �ن ا8%!ط�ع
 رأس %��دة
  ا���ل

–  –  ٩،٧١٧  ٩،٧١٧  –  ٥،٦٤٦  –  –  –  –  -  –  ٤،٠٧١  
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  ٤أ. ا��دول


ح�
طر ا���رض ��Nن ا��
ن ا���*�ف ����4Cأ�ف ا) P (٢٠١٧ د����ر ٣١ -  ��ودي  

�4    ا���رض 

  ا�-ظ�رة �Kطراف ا'#ل طو��� !�-�=�ت

 ا��ودة ���وى
��*
��4Cا  

  ��-ف W�ر  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١


*درد� آ*د �
  �ورز

 إ�� AAA �ن
-AA  

 إ�� +A �ن
-A  

 +BBB �ن
�  BBB- إ�

 إ�� +BB �ن
-BB  

 إ�� +B �ن
-B  

CCC+ و�� 
  أد-�ه

  ��-ف W�ر

�ش�  
 إ�� AAA �ن

-AA  
 إ�� +A �ن

-A  
 +BBB �ن
�  BBB- إ�

 إ�� +BB �ن
-BB  

 إ�� +B �ن
-B  

CCC+ و�� 
  أد-�ه

  ��-ف W�ر

  �ود�ز
 إ�� Aaa �ن
٣Aa  

 إ�� ١A �ن
٣A  

 ١Baa �ن
�  ٣Baa إ�

 إ�� ١Ba �ن
٣Ba  

 إ�� ١B �ن
٣B  

١Caa و�� 
  أد-�ه

  ��-ف W�ر


ل���
� 
  إ*���0*س

AAA  
 إ�� AA �ن
A  

BBB  BB  B  C ر  أد-�ه و���W ف-��  

   


 ا��
�� ا��ر�ز �
��4 دا�ل ا���رضAر�
�  و

 وا�&-وك ا��و��ت
    ا��رز��

–  –  –  –  –  –  –  

 وا�&-وك ا'(��ص
     �/م ا��ر�ص

–  ١٠٤،٣٩٢  ٤٠،٩٩٧  –  –  –  –  

  ا�(ر�ت
  

–  –  –  –  –  –  –  

  ا�!#ز�7
  

–  –  –  –  –  –  –  

  ا8"!���رات
  

–  –  –  –  –  –  –  

  ا�!ور�ق
  

–  –  –  –  –  –  –  

� ا�!�و�ل�  ا�/��ش �
  

–  –  –  –  –  –  –  

  أ�رى �و#ودات
  

–   ٤٤٢  –  –  –  –  ١٣،٠٠١  

��
  ا���
  

–  ٤٤٢  –  –  –  ١٠٤،٣٩٢  ٥٣،٩٩٨  

  

�4  ا���رض 

  ا�-ظ�رة �Kطراف ا'#ل %��رة !�-�=�ت

  ��-ف W�ر  ٤  ٣  ٢  ١  ا78!��-�� ا�#ودة �"!وى

  &ورز آ-د "!�-درد
+١-A, 
١-A  

٢-A ٣-A ف�-�! �  ��-ف W�ر  A-٣ �ن أد-

  ��-ف W�ر  ٣F �ن أد-� !�-�ف ٣F ٢F  ١F ,١F+  ��!ش

 P-٣ P-٢ P-١  �ود�ز
 �ن أي �Tن !-درج 8

 ا���!�زة ا�!�-�=�ت
  ا�"�&*�

  ��-ف W�ر

  ��-ف W�ر  ٣A �ن أد-� !�-�ف ٣A ٢A ١A  إ-!��#-س �&�!�ل

               


 ا��
�� ا��ر�ز �
��4 دا�ل ا���رضAر�
�  و

 وا�&-وك ا��و��ت
    ا��رز��

–  –  –  –  –  

 وا�&-وك ا'(��ص
    �/م ا��ر�ص

١٠٤،٣٩٢  ٤٠،٩٩٧  –  –  –  

  ا�(ر�ت
  

–  –  –  –  –  

  ا�!#ز�7
  

–  –  –  –  –  

  ا8"!���رات
  

–  –  –  –  –  

  ا�!ور�ق
  

–  –  –  –  –  

� ا�!�و�ل�  ا�/��ش �
  

–  –  –  –  –  

  أ�رى �و#ودات
  

٤٤٢  –  –  –  ١٣،٠٠١  

��
  ا���
  

٤٤٢  –  –  ١٠٤،٣٩٢  ٥٣،٩٩٨  
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  ٥أ. ا��دول


ح�
طر �ن ا�'د ��Nن ا��
ن ���4Cأ�ف ا) P (٢٠١٧ د����ر ٣١ -  ��ودي  

  ا�!0رض ��7

 %&ل ا�!0رض
 �ن ا��د

��طر� 
  ا78!��ن

 ا��:ط� ا�!0رض
 &��T-�ت/�(!*�ت
  ا7!��-��

 ا�!0رض
� ا��:ط
 &��T-�ت
����� 

 ا�!0رض
� ا��:ط

��%�=!�& ���*�  

 ا�!0رض
� ا��:ط

 أ�رى &��T-�ت
��  �ؤھ

 &0د ا�!0رض
 �ن ا��د

��طر� 
  ا78!��ن


طر�
ن ���4Cا  
            

  ا����, ا��رز %���7 دا�ل ا�!0رض
            

  –  –  –  –  –  –  ا��رز�� وا�&-وك ا��و��ت

  ١٤٥،٣٨٩  –  –  –  –  ١٤٥،٣٨٩   �/م ا��ر�ص وا�&-وك ا'(��ص

  –  –  –  –  –  –  ا�(ر�ت

  –  –  –  –  –  –  ا�!#ز�7

  –  –  –  –  –  –  ا8"!���رات

  –  –  –  –  –  –  ا�!ور�ق

� ا�!�و�ل�  –  –  –  –  –  –  ا�/��ش �

  ١٣،٤٤٣  –  –  –  –  ١٣،٤٤٣  أ�رى �و#ودات

��
 ا��ر�ز �
��4 دا�ل ا���رض إ��
��
  ا��

١٥٨،٨٣٢  –  –  –  –  ١٥٨،٨٣٢  

  ا����, ا��رز ��7�% ��رج ا�!0رض
            

 /ا��(!*�ت ا��واز�� ا�"وق �(!*�ت
  ا78!��-��

–  –  –  –  –  –  

 إ��دة ا!=�%��ت (ل �, ا�!0رض
  ا�(راء

–  –  –  –  –  –  
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